
All. 2.6

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 1 Permesso di costruire - Autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Richiesta di permesso di costruire.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

1_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

1_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

1_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

1_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

1_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

1_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

1_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

1_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

1_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

1_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

1_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

1_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

1_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

1_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

1_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

1_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

1_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

1_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

1_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

1_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

1_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

1_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

1_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

1_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

1_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

1_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

1_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

1_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

1_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

1_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

1_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

1_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

1_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

1_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

1_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

1_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

1_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

1_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

1_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

1_15_1 Controllo 

delle condizioni 

di ammissibilita' 

e dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

1_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

1_15_1 Controllo 

delle condizioni 

di ammissibilita' 

e dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

1_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

1_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

1_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

1_16_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

1_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

1_16_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

1_17_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

1_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

1_17_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

1_18_1 Proposta 

di indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

1_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

1_18_1 Proposta 

di indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

1_18_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

1_18_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

1_19_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

1_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

1_19_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

1_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

1_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

1_21_1 Richiesta 

di pagamento 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

1_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

1_21_1 Richiesta 

di pagamento 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

1_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

1_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

1_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

1_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

1_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

1_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

1_23_1 Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

1_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

1_23_1 Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

1_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

1_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

1_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

1_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

1_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

1_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

1_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

1_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

1_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

1_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

1_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

1_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

1_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

1_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

1_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

1_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

1_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

1_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

1_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

1_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

1_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

1_29_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

1_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

1_29_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

1_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

1_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

1_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

1_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 2 Permesso di costruire in sanatoria - Autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di permesso di costruzione o in difformita' da esso, ovvero in assenza di SCIA nelle ipotesi di cui all'articolo 23, comma uno, del d.p.r. 380 

del 2001, o in difformita' da essa, qualora tali interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento della realizzazione dello stesso sia al 

momento della presentazione della domanda.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

2_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

2_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

2_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

2_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

2_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

2_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

2_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

2_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

2_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

2_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

2_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

2_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

2_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

2_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

2_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

2_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

2_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

2_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

2_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

2_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

2_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

2_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

2_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

2_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

2_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

2_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

2_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

2_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

2_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

2_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

2_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

2_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

2_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

2_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

2_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

2_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

2_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

2_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

2_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

2_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

2_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

2_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

2_15_1 Controllo 

delle condizioni 

di ammissibilita' 

e dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

2_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

2_15_1 Controllo 

delle condizioni 

di ammissibilita' 

e dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

2_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

2_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

2_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

2_16_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

2_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

2_16_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

2_17_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

2_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

2_17_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

2_18_1 Proposta 

di indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

2_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

2_18_1 Proposta 

di indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

2_18_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

2_18_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

2_19_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

2_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

2_19_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

2_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

2_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

2_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

2_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

2_21_1 Richiesta 

di pagamento 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

2_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

2_21_1 Richiesta 

di pagamento 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

2_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

2_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

2_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

2_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

2_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

2_23_1 Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

2_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

2_23_1 Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

2_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

2_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

2_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

2_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

2_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

2_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

2_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

2_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

2_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

2_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

2_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

2_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

2_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

2_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

2_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

2_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

2_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

2_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

2_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

2_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

2_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

2_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

2_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

2_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

2_29_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

2_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

2_29_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

2_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

2_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

2_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

2_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Controllo esercizio e manutenzione degli impianti termici civili e loro rendimento

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Controllo esercizio e manutenzione degli impianti termici civili e loro rendimento.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

3_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

3_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

3_2_1 

Individuazione 

procedimento/pr

ocesso 

nell'ambito degli 

strumenti di 

programmazione 

(PEG/PDO-

Piano 

Performance- 

Piano delle 

societa' 

partecipate) - 

Avvio della 

attivita' secondo 

le modalita' e 

tempistiche 

indicate negli atti 

di 

programmazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

3_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

3_2_1 

Individuazione 

procedimento/pr

ocesso 

nell'ambito degli 

strumenti di 

programmazione 

(PEG/PDO-

Piano 

Performance- 

Piano delle 

societa' 

partecipate) - 

Avvio della 

attivita' secondo 

le modalita' e 

tempistiche 

indicate negli atti 

di 

programmazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_3 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

3_3_1 Confronto 

tra le misure 

contenute nel 

PTPCT e il 

REPORT delle 

misure attuate

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

3_3 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

3_3_1 Confronto 

tra le misure 

contenute nel 

PTPCT e il 

REPORT delle 

misure attuate

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_4 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

3_4_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

3_4 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

3_4_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_5 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

3_5_1 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

3_5 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

3_5_1 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

3_5 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

3_5_1 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_6 Fase 

istruttoria: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

3_6_1 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

3_6 Fase 

istruttoria: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

3_6_1 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_7 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

3_7_1 

Comunicazioni e 

obblighi 

informativi - 

Comunicazione / 

pubblicazione / 

notificazione atto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

3_7 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

3_7_1 

Comunicazioni e 

obblighi 

informativi - 

Comunicazione / 

pubblicazione / 

notificazione atto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_8 Fase 

decisoria: 

adozione 

provvedimento 

finale espresso / 

silenzio-assenso

3_8_1 Adozione 

provvedimento 

espresso - 

Conformita' o 

prescrizioni

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

3_8 Fase 

decisoria: 

adozione 

provvedimento 

finale espresso / 

silenzio-assenso

3_8_1 Adozione 

provvedimento 

espresso - 

Conformita' o 

prescrizioni

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_9 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

3_9_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

3_9 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

3_9_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_9 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

3_9_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

3_9 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

3_9_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

3_10 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

3_10_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

3_10 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

3_10_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 4 Aggiornamento annuale costo di costruzione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Aggiornamento annuale costo di costruzione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
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FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

4_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

4_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

4_2_1 

Comunicazione 

di avvio del 

procedimento e, 

qualora per il 

numero dei 

destinatari, la 

comunicazione 

personale non 

sia possibile o 

risulti 

particolarmente 

gravosa, forme 

di pubblicita' 

idonee di volta in 

volta stabilite 

dall'amministrazi

one

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

4_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

4_2_1 

Comunicazione 

di avvio del 

procedimento e, 

qualora per il 

numero dei 

destinatari, la 

comunicazione 

personale non 

sia possibile o 

risulti 

particolarmente 

gravosa, forme 

di pubblicita' 

idonee di volta in 

volta stabilite 

dall'amministrazi

one

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_3 Fase 

istruttoria: ricerca 

indice di 

variazione Istat 

da utilizzare per 

l'aggiornamento

4_3_1 Ricerca 

dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

4_3 Fase 

istruttoria: ricerca 

indice di 

variazione Istat 

da utilizzare per 

l'aggiornamento

4_3_1 Ricerca 

dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_4 Fase 

istruttoria: 

calcolo 

aggiornamento 

annuale del 

costo di 

costruzione per 

le varie attivita' 

(residenziale,turi

stiche, 

alberghiere, 

commerciali e 

direzionali)

4_4_1 Calcolo 

importo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

4_4 Fase 

istruttoria: 

calcolo 

aggiornamento 

annuale del 

costo di 

costruzione per 

le varie attivita' 

(residenziale,turi

stiche, 

alberghiere, 

commerciali e 

direzionali)

4_4_1 Calcolo 

importo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

4_5_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

4_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

4_5_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_6 Fase 

istruttoria: 

proposta 

determina

4_6_1 

Elaborazione dati 

e testo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

4_6 Fase 

istruttoria: 

proposta 

determina

4_6_1 

Elaborazione dati 

e testo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_7 Fase 

decisoria: 

adozione 

provvedimento 

finale-

determinazione 

dirigenziale

4_7_1 Esame 

proposta 

provvedimento ( 

delibera/determin

a/ordinanza/decr

eto, etc.)

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

4_7 Fase 

decisoria: 

adozione 

provvedimento 

finale-

determinazione 

dirigenziale

4_7_1 Esame 

proposta 

provvedimento ( 

delibera/determin

a/ordinanza/decr

eto, etc.)

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

4_8 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

4_8_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

4_8 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

4_8_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_9 Fase di 

trasparenza: 

trasmissione 

all'Ufficio 

competente del 

flusso di dati, 

informazioni, 

documenti, ai fini 

della 

pubblicazione

4_9_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

4_9 Fase di 

trasparenza: 

trasmissione 

all'Ufficio 

competente del 

flusso di dati, 

informazioni, 

documenti, ai fini 

della 

pubblicazione

4_9_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_10 Fase di 

trasparenza: 

pubblicazione su 

"amministrazione 

trasparente"

4_10_1 

Pubblicazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

4_10 Fase di 

trasparenza: 

pubblicazione su 

"amministrazione 

trasparente"

4_10_1 

Pubblicazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

4_11 Fase 

esecutiva: 

esecuzione 

provvedimento 

(delibera/determi

na/ordinanza 

etc.)

4_11_1 

Attuazione 

dispositivo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

4_11 Fase 

esecutiva: 

esecuzione 

provvedimento 

(delibera/determi

na/ordinanza 

etc.)

4_11_1 

Attuazione 

dispositivo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 5 Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o difformita' dalla segnalazione certificata di inizio attivita''.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

5_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

5_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_2 Fase di 

trasparenza: 

pubblicazione sul 

Sito web di 

Informazioni on 

line per cittadini e 

imprese

5_2_1 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

5_2 Fase di 

trasparenza: 

pubblicazione sul 

Sito web di 

Informazioni on 

line per cittadini e 

imprese

5_2_1 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_3 Fase della 

iniziativa: 

segnalazione-

esposto

5_3_1 Presa in 

carico dal 

protocollo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

5_3 Fase della 

iniziativa: 

segnalazione-

esposto

5_3_1 Presa in 

carico dal 

protocollo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_4 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

5_4_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

5_4 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

5_4_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

5_5_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

5_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

5_5_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_6 Fase 

istruttoria: 

Esame 

contenuto 

segnalazione-

esposto

5_6_1 Proposta 

documento - 

Esame e studio

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

5_6 Fase 

istruttoria: 

Esame 

contenuto 

segnalazione-

esposto

5_6_1 Proposta 

documento - 

Esame e studio

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_7 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

5_7_1 Verifica 

stato dei luoghi

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

5_7 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

5_7_1 Verifica 

stato dei luoghi

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_7 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

5_7_2 

Predisposizione 

Verbale di 

sopralluogo

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

5_7 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

5_7_2 

Predisposizione 

Verbale di 

sopralluogo

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

5_7 Fase 

istruttoria: 

sopralluogo

5_7_2 

Predisposizione 

Verbale di 

sopralluogo

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_8 Fase 

decisoria: 

irrogazione 

sanzione in caso 

di accertamento 

dell'abuso

5_8_1 Calcolo 

importo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

5_8 Fase 

decisoria: 

irrogazione 

sanzione in caso 

di accertamento 

dell'abuso

5_8_1 Calcolo 

importo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_8 Fase 

decisoria: 

irrogazione 

sanzione in caso 

di accertamento 

dell'abuso

5_8_2 

Trasmissione al 

destinatario/all'a

mministrazione 

competente/ 

all'autorita' 

giudiziaria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

5_8 Fase 

decisoria: 

irrogazione 

sanzione in caso 

di accertamento 

dell'abuso

5_8_2 

Trasmissione al 

destinatario/all'a

mministrazione 

competente/ 

all'autorita' 

giudiziaria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_9 Fase 

decisoria: notizia 

di reato/danno 

erariale/ fatto 

illecito ovvero 

archiviazione

5_9_1 

Predisposizione 

notizia di reato - 

danno erariale - 

fatto illecito 

ovvero 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

5_9 Fase 

decisoria: notizia 

di reato/danno 

erariale/ fatto 

illecito ovvero 

archiviazione

5_9_1 

Predisposizione 

notizia di reato - 

danno erariale - 

fatto illecito 

ovvero 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_9 Fase 

decisoria: notizia 

di reato/danno 

erariale/ fatto 

illecito ovvero 

archiviazione

5_9_2 

Trasmissione 

documento alla 

Procura -alla 

Procura della 

Corte dei Conti - 

all'UPD - alle 

Autorita' di 

controllo/vigilanz

a

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

5_9 Fase 

decisoria: notizia 

di reato/danno 

erariale/ fatto 

illecito ovvero 

archiviazione

5_9_2 

Trasmissione 

documento alla 

Procura -alla 

Procura della 

Corte dei Conti - 

all'UPD - alle 

Autorita' di 

controllo/vigilanz

a

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_10 Fase 

decisoria: 

archiviazione 

segnalazione-

esposto per 

infondatezza

5_10_1 Richiesta 

di 

archiviazione/pro

vvedimento di 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

5_10 Fase 

decisoria: 

archiviazione 

segnalazione-

esposto per 

infondatezza

5_10_1 Richiesta 

di 

archiviazione/pro

vvedimento di 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

5_11 Fase 

decisoria: 

archiviazione per 

intervenuta 

richiesta di 

sanatoria

5_11_1 Richiesta 

di 

archiviazione/pro

vvedimento di 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

5_11 Fase 

decisoria: 

archiviazione per 

intervenuta 

richiesta di 

sanatoria

5_11_1 Richiesta 

di 

archiviazione/pro

vvedimento di 

archiviazione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 6 Restituzione del contributo di costruzione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Restituzione del contributo di costruzione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
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FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

6_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

6_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_1 

Acquisizione 

istanza

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_1 

Acquisizione 

istanza

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

6_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

6_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_3 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

6_3_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

6_3 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

6_3_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_4 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

6_4_1 Atto di 

assegnazione 

all'Ufficio interno 

competente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

6_4 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

6_4_1 Atto di 

assegnazione 

all'Ufficio interno 

competente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

6_5_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

6_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

6_5_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_6 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

6_6_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

6_6 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

6_6_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_7 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

6_7_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

6_7 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

6_7_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

6_7 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

6_7_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_1 

Acquisizione 

istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_1 

Acquisizione 

istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_2 Controllo 

incrociato dei dati

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_2 Controllo 

incrociato dei dati

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_3 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

6_8 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

6_8_3 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_9 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

6_9_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

6_9 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

6_9_1 Richiesta 

e acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_10 Fase 

decisoria: 

provvedimento di 

accoglimento/diff

erimento/diniego

6_10_1 

Emanazione 

provvedimento

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

6_10 Fase 

decisoria: 

provvedimento di 

accoglimento/diff

erimento/diniego

6_10_1 

Emanazione 

provvedimento

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

6_11 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

6_11_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

6_11 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

6_11_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 9 Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Opere e modifiche necessarie per rinnovare e sostituire parti degli edifici, nonche' per realizzare di integrare i servizi igienico-sanitarie tecnologici, sempre che non alterino 

la volumetria complessiva degli edifici e non comportino mutamenti urbanisticamente rilevanti delle destinazioni di uso.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
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FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

9_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

9_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

9_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

9_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

9_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

9_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

9_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

9_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

9_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

9_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

9_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

9_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

9_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

9_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

9_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

9_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

9_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

9_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

9_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

9_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

9_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

9_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

9_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

9_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

9_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

9_10_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

9_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

9_10_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

9_11_1 Richiesta 

rilascio di 

dichiarazioni e/o 

di rettifica di 

dichiarazioni o

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

9_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

9_10_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

9_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_2 Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_2 Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

9_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

9_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

9_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

9_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

9_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

9_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

9_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

9_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

9_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

9_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

9_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

9_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

9_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

9_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

9_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

9_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

9_16_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

9_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

9_16_1 Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

9_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

9_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

FASE AZIONE ESECUTORE

9_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

9_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 10 Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Intervento di manutenzione straordinaria che preveda opere interne che riguardano le parti strutturali dell'edificio.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI
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numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

10_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

10_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

10_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

10_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

10_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

10_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

10_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

10_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

10_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

10_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

10_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

10_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

10_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

10_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

10_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

10_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

10_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

10_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

10_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

10_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

10_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

10_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

10_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

10_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

10_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

10_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

10_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

10_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

10_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

10_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

10_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

10_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

10_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

10_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

10_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

10_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

10_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

10_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

10_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

10_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

10_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

10_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

10_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

10_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

10_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

10_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

10_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

10_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

10_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

10_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

10_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

10_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

10_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

10_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

10_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

10_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

10_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

10_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

10_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

10_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

10_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

10_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

10_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

10_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

10_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

10_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

10_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

10_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

10_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 11 Restauro e risanamento conservativo (leggero) - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi edilizi rivolti a conservare l'organismo edilizio e ad assicurarne la funzionalita' mediante un insieme sistematico di opere che, nel rispetto degli elementi tipologici, 

formali e strutturali dell'organismo stesso, ne consentano destinazioni d'uso.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

11_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

11_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

11_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

11_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

11_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

11_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

11_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

11_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

11_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

11_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

11_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

11_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

11_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

11_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

11_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

11_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

11_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

11_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

11_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

11_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

11_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

11_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

11_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

11_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

11_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

11_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

11_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

11_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

11_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

11_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

11_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

11_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

11_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

11_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

11_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

11_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

11_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

11_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

11_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

11_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

11_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

11_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

11_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

11_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

11_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

11_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

11_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

11_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

11_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

11_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

11_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

11_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

11_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

11_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

11_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 12 Restauro e risanamento conservativo (pesante) - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi edilizi rivolti a conservare l'organismo edilizio e ad assicurarne la funzionalita' mediante un insieme sistematico di opere che, nel rispetto degli elementi tipologici, 

formali e strutturali dell'organismo stesso, ne consentono destinazioni d'uso con essi compatibili, qualora riguardino parti strutturali dell'edificio.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

12_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

12_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

12_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

12_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

12_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

12_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

12_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

12_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

12_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

12_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

12_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

12_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

12_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

12_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

12_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

12_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

12_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

12_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

12_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

12_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

12_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

12_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

12_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

12_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

12_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

12_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

12_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

12_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

12_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

12_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

12_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

12_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

12_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

12_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

12_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

12_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

12_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

12_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

12_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

12_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

12_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

12_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

12_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

12_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

12_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

12_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

12_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

12_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

12_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

12_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

12_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

12_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

12_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

12_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

12_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

12_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 13 Ristrutturazione edilizia cosiddetta "semplice" o "leggera" - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi rivolti a trasformare gli organismi edilizi mediante un insieme sistematico di opere che possono portare ad un organismo edilizio in tutto o in parte diverso dal 

precedente.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

13_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

13_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

13_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

13_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

13_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

13_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

13_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

13_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

13_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

13_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

13_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

13_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

13_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

13_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

13_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

13_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

13_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

13_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

13_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

13_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

13_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

13_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

13_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

13_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

13_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

13_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

13_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

13_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

13_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

13_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

13_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

13_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

13_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

13_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

13_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

13_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

13_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

13_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

13_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

13_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

13_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

13_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

13_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

13_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

13_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

13_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

13_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

13_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

13_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

13_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

13_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

13_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

13_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

13_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

13_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 14 Ristrutturazione edilizia (cosiddetta "pesante" ) - Autorizzazione PdC / silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20, d.p.r. 380/ 2001 e SCIA alternativa 

alla autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi di ristrutturazione edilizia che portino ad un organismo edilizio in tutto o in parte diverso dal precedente che comportino modifiche della volumetria complessiva 

degli edifici o dei prospetti ovvero che, limitatamente agli immobili compresi nelle zone omogenee A, comportino mutamenti urbanisticamente rilevanti della destinazione 

d'uso. Nel caso di presentazione della SCIA alternativa alla autorizzazione, l'istanza e' presentata 30 giorni prima dell'avvio dei lavori.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

14_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

14_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

14_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

14_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

14_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

14_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

14_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

14_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

14_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

14_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

14_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

14_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

14_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

14_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

14_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

14_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

14_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

14_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

14_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

14_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

14_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

14_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

14_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

14_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

14_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

14_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

14_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

14_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

14_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

14_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

14_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

14_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

14_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

14_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

14_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

14_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

14_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

14_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

14_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

14_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

14_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

14_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

14_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

14_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

14_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

14_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

14_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

14_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

14_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

14_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

14_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

14_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

14_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

14_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

14_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

14_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

14_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

14_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

14_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

14_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

14_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

14_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

14_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

14_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

14_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

14_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

14_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

14_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

14_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

14_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

14_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

14_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

14_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

14_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

14_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

14_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

14_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

14_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

14_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

14_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

14_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

14_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

14_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

14_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

14_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

14_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

14_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

14_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

14_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

14_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

14_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

14_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

14_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

14_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

14_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

14_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

14_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

14_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

14_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

14_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

14_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

14_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

14_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

14_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

14_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

14_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

14_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

14_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 15 Nuova costruzione di un manufatto edilizio - Autorizzazione (PdC)/silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001 e SCIA alternativa 

alla autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Costruzione di manufatti edilizi fuori terra o interrati.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
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FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

15_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

15_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

15_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

15_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

15_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

15_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

15_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

15_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

15_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

15_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

15_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

15_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

15_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

15_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

15_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

15_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

15_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

15_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

15_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

15_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

15_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

15_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

15_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

15_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

15_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

15_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

15_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

15_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

15_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

15_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

15_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

15_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

15_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

15_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

15_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

15_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

15_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

15_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

15_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

15_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

15_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

15_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

15_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

15_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

15_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

15_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

15_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

15_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

15_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

15_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

15_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

15_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

15_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

15_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

15_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

15_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

15_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

15_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

15_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

15_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

15_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

15_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

15_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

15_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

15_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

15_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

15_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

15_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

15_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

15_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

15_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

15_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

15_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

15_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

15_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

15_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

15_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

15_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

15_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

15_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

15_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

15_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

15_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

15_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

15_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

15_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

15_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

15_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

15_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

15_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

15_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

15_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

15_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

15_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

15_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

15_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

15_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

15_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

15_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

15_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

15_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

15_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

15_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

15_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

15_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

15_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

15_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

15_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 16 Nuova costruzione In esecuzione di strumento urbanistico attuativo - SCIA alternativa alla autorizzazione (PdC)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi di nuova costruzione o di ristrutturazione urbanistica qualora siano disciplinati da piani attuativi comunque denominati, che contengano precise disposizioni 

all'anno-volumetriche, tipologiche, formali e costruttive, la cui sussistenza sia stata esplicitamente dichiarata dal competente organo comunale in sede di approvazione 

degli stessi piani o di ricognizione di quelle vigenti.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

16_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

16_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

16_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

16_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

16_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

16_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

16_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

16_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

16_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

16_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

16_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

16_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

16_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

16_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

16_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

16_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

16_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

16_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

16_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

16_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

16_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

16_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

16_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

16_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

16_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

16_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

16_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

16_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

16_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

16_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

16_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

16_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

16_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

16_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

16_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

16_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

16_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

16_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

16_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

16_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

16_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

16_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

16_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

16_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

16_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

16_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

16_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

16_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

16_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

16_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

16_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

16_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

16_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

16_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

16_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

16_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

16_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

16_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

16_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

16_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

16_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

16_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

16_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

16_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

16_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

16_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

16_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

16_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

16_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

16_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

16_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

16_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

16_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

16_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

16_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

16_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

16_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

16_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

16_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

16_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

16_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

16_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

16_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

16_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

16_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

16_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

16_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

16_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

16_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

16_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

16_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

16_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

16_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

16_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

16_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

16_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

16_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

16_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

16_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

16_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

16_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

16_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

16_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

16_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

16_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

16_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

16_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

16_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

16_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 17 Ampliamento fuori sagoma - Autorizzazione PdC /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20, d.p.r. 380/ 2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Ampliamento di manufatti edilizi esistenti, fuori terra o interrati, all'esterno della sagoma esistente fermo restando, per gli interventi pertinenziali quanto previsto dalla lettera 

e.6 dell'articolo 3, c.1 del d.p.r. 380/ 2001.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

17_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

17_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

17_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

17_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

17_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

17_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

17_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

17_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

17_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

17_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

17_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

17_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

17_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

17_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

17_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

17_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

17_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

17_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

17_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

17_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

17_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

17_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

17_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

17_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

17_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

17_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

17_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

17_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

17_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

17_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

17_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

17_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

17_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

17_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

17_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

17_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

17_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

17_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

17_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

17_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

17_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

17_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

17_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

17_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

17_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

17_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

17_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

17_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

17_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

17_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

17_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

17_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

17_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

17_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

17_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

17_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

17_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

17_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

17_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

17_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

17_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

17_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

17_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

17_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

17_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

17_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

17_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

17_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

17_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

17_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

17_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

17_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

17_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

17_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

17_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

17_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

17_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

17_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

17_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

17_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

17_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

17_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

17_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

17_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

17_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

17_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

17_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

17_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

17_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

17_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

17_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

17_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

17_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

17_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

17_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

17_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

17_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

17_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

17_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

17_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

17_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

17_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

17_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

17_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

17_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

17_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

17_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

17_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 18 Interventi di urbanizzazione primaria e secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' analizzata riguarda gli Interventi di urbanizzazione primaria e secondaria realizzati da soggetti diversi dal Comune.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

18_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

18_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

18_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

18_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

18_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

18_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

18_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

18_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

18_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

18_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

18_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

18_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

18_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

18_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

18_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

18_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

18_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

18_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

18_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

18_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

18_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

18_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

18_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

18_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

18_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

18_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

18_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

18_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

18_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

18_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

18_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

18_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

18_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

18_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

18_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

18_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

18_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

18_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

18_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

18_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

18_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

18_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

18_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

18_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

18_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

18_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

18_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

18_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

18_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

18_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

18_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

18_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

18_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

18_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

18_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

18_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

18_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

18_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

18_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

18_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

18_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

18_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

18_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

18_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

18_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

18_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

18_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

18_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

18_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

18_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

18_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

18_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

18_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

18_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

18_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

18_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

18_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

18_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

18_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

18_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

18_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

18_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

18_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

18_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

18_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

18_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

18_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

18_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

18_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

18_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

18_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

18_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

18_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

18_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

18_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

18_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

18_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

18_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

18_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

18_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

18_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

18_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

18_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

18_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

18_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

18_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

18_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

18_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 19 Realizzazione di infrastrutture e impianti - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' analizzata riguarda la realizzazione di infrastrutture ed impianti, anche per i pubblici servizi, che comporti la trasformazione in via permanente di suolo inedificato.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
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FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

19_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

19_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

19_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

19_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

19_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

19_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

19_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

19_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

19_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

19_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

19_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

19_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

19_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

19_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

19_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

19_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

19_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

19_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

19_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

19_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

19_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

19_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

19_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

19_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

19_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

19_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

19_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

19_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

19_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

19_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

19_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

19_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

19_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

19_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

19_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

19_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

19_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

19_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

19_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

19_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

19_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

19_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

19_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

19_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

19_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

19_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

19_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

19_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

19_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

19_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

19_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

19_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

19_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

19_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

19_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

19_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

19_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

19_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

19_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

19_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

19_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

19_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

19_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

19_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

19_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

19_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

19_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

19_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

19_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

19_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

19_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

19_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

19_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

19_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

19_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

19_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

19_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

19_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

19_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

19_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

19_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

19_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

19_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

19_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

19_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

19_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

19_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

19_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

19_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

19_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

19_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

19_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

19_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

19_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

19_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

19_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

19_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

19_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

19_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

19_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

19_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

19_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

19_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

19_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

19_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

19_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

19_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

19_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 21 Manufatti leggeri utilizzati come abitazione o luogo di lavoro o magazzini o depositi- Autorizzazione (PdC) / silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 

del d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' oggetto di analisi concerne l'installazione di manufatti leggeri, anche prefabbricati, il distruttore di qualsiasi genere quali rotta, camper, case mobili, imbarcazioni, 

che siano utilizzati come abitazioni, ambienti di lavoro, oppure come depositi, magazzini e simili, ad eccezione di quelli che siano diretti a soddisfare esigenze meramente 

temporanee.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

21_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

21_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

21_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

21_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

21_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

21_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

21_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

21_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

21_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

21_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

21_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

21_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

21_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

21_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

21_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

21_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

21_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

21_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

21_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

21_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

21_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

21_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

21_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

21_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

21_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

21_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

21_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

21_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

21_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

21_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

21_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

21_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

21_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

21_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

21_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

21_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

21_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

21_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

21_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

21_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

21_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

21_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

21_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

21_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

21_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

21_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

21_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

21_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

21_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

21_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

21_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

21_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

21_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

21_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

21_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

21_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

21_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

21_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

21_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

21_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

21_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

21_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

21_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

21_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

21_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

21_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

21_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

21_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

21_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

21_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

21_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

21_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

21_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

21_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

21_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

21_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

21_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

21_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

21_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

21_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

21_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

21_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

21_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

21_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

21_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

21_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

21_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

21_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

21_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

21_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

21_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

21_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

21_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

21_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

21_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

21_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

21_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

21_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

21_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

21_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

21_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

21_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

21_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

21_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

21_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

21_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

21_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

21_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

21_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 22 Manufatti leggeri in strutture ricettive - Attivita' edilizia libera

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' oggetto di analisi riguarda l'installazione di manufatti leggeri, anche prefabbricati, e di strutture di qualsiasi genere, quali il roulotte, accanto persa, case mobili, 

imbarcazioni, in strutture ricettive all'aperto per la sosta ed il soggiorno dei turisti, preventivamente autorizzate sotto il profilo urbanistico, edilizio e, ove previsto, 

paesaggistico in conformita' alle normative regionali e di settore.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

22_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

22_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 23 Realizzazione di pertinenze - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' in questione concerne interventi pertinenziali che le norme tecniche degli strumenti urbanistici, in relazione alla zonizzazione e al pregio ambientale e 

paesaggistico delle aree, qualifichi non come interventi di nuova costruzione, ovvero che comportino la realizzazione di un volume superiore al 20% del volume dell'edificio 

principale.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

23_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

23_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

23_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

23_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

23_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

23_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

23_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

23_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

23_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

23_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

23_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

23_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

23_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

23_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

23_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

23_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

23_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

23_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

23_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

23_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

23_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

23_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

23_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

23_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

23_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

23_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

23_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

23_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

23_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

23_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

23_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

23_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

23_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

23_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

23_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

23_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

23_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

23_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

23_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

23_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

23_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

23_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

23_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

23_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

23_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

23_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

23_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

23_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

23_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

23_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

23_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

23_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

23_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

23_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

23_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

23_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

23_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

23_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

23_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

23_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

23_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

23_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

23_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

23_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

23_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

23_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

23_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

23_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

23_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

23_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

23_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

23_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

23_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

23_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

23_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

23_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

23_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

23_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

23_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

23_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

23_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

23_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

23_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

23_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

23_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

23_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

23_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

23_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

23_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

23_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

23_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

23_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

23_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

23_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

23_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

23_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

23_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

23_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

23_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

23_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

23_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

23_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

23_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

23_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

23_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

23_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

23_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

23_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 24 Depositi e impianti all'aperto - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'attivita' oggetto di analisi concerne la realizzazione di depositi di merci e di materiali, la realizzazione di impianti per attivita' produttive all'aperto ove comportino 

l'esecuzione di lavori cui consegua alla trasformazione permanente del suono inedificato.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

24_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

24_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

24_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

24_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

24_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

24_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

24_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

24_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

24_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

24_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

24_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

24_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

24_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

24_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

24_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

24_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

24_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

24_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

24_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

24_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

24_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

24_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

24_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

24_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

24_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

24_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

24_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

24_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

24_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

24_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

24_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

24_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

24_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

24_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

24_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

24_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

24_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

24_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

24_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

24_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

24_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

24_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

24_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

24_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

24_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

24_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

24_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

24_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

24_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

24_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

24_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

24_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

24_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

24_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

24_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

24_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

24_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

24_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

24_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

24_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

24_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

24_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

24_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

24_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

24_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

24_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

24_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

24_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

24_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

24_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

24_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

24_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

24_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

24_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

24_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

24_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

24_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

24_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

24_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

24_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

24_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

24_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

24_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

24_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

24_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

24_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

24_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

24_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

24_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

24_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

24_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

24_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

24_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

24_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

24_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

24_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

24_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

24_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

24_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

24_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

24_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

24_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

24_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

24_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

24_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

24_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

24_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

24_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 25 Nuova costruzione (clausola residuale) - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si tratta di interventi di trasformazione edilizia ed urbanistiche del territorio non rientranti nelle categorie definite alle lettere A ), B), C) e D) dell'art. 3, co. 1 d.p.r. 380/2001.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.



All. 2.6

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

25_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

25_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

25_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

25_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

25_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

25_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

25_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

25_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

25_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

25_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

25_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

25_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

25_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

25_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

25_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

25_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

25_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

25_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

25_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

25_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

25_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

25_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

25_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

25_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

25_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

25_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

25_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

25_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

25_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

25_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

25_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

25_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

25_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

25_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

25_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

25_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

25_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

25_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

25_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

25_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

25_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

25_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

25_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

25_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

25_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

25_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

25_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

25_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

25_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

25_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

25_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

25_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

25_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

25_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

25_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

25_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

25_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

25_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

25_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

25_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

25_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

25_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

25_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

25_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

25_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

25_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

25_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

25_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

25_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

25_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

25_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

25_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

25_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

25_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

25_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

25_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

25_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

25_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

25_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

25_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

25_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

25_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

25_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

25_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

25_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

25_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

25_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

25_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

25_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

25_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

25_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

25_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

25_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

25_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

25_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

25_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

25_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

25_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

25_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

25_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

25_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

25_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

25_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

25_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

25_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

25_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

25_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

25_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 26 Ristrutturazione urbanistica - Autorizzazione (PdC) /silenzio-assenso ai sensi dell'art. 20, d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si tratta di interventi rivolti a sostituire l'esistente tessuto urbanistico-edilizio con altro diverso, mediante un insieme sistematico di interventi edilizi, anche con la 

modificazione del disegno dei lotti, degli isolati e della rete stradale.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

26_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

26_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

26_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

26_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

26_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

26_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

26_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

26_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

26_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

26_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

26_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

26_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

26_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

26_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

26_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

26_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

26_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

26_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

26_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

26_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

26_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

26_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

26_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

26_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

26_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

26_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

26_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

26_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

26_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

26_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

26_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

26_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

26_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

26_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

26_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

26_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

26_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

26_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

26_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

26_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

26_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

26_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

26_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

26_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

26_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

26_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

26_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

26_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

26_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

26_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

26_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

26_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

26_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

26_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

26_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

26_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

26_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

26_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

26_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

26_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

26_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

26_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

26_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

26_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

26_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

26_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

26_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

26_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

26_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

26_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

26_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

26_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

26_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

26_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

26_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

26_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

26_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

26_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

26_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

26_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

26_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

26_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

26_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

26_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

26_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

26_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

26_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

26_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

26_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

26_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

26_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

26_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

26_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

26_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

26_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

26_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

26_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

26_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

26_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

26_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

26_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

26_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

26_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

26_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

26_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

26_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

26_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

26_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

26_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 28 Eliminazione delle barriere architettoniche (pesanti) - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Si tratta degli interventi svolti alla eliminazione delle barriere architettoniche.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

28_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

28_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

28_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

28_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

28_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

28_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

28_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

28_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

28_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

28_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

28_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

28_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

28_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

28_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

28_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

28_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

28_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

28_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

28_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

28_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

28_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

28_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

28_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

28_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

28_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

28_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

28_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

28_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

28_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

28_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

28_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

28_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

28_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

28_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

28_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

28_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

28_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

28_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

28_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

28_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

28_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

28_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

28_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

28_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

28_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

28_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

28_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

28_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

28_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 32 Opere contingenti e temporanee - Comunicazione (CIL)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Opere dirette soddisfare esigenze contingenti e temporanee e ad essere immediatamente rimossi al cessare della necessita', e comunque, entro un termine non superiore 

a 90 giorni.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

32_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

32_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

32_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

32_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

32_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

32_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

32_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

32_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

32_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

32_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

32_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

32_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

32_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

32_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

32_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

32_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

32_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

32_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

32_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

32_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

32_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

32_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

32_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

32_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

32_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

32_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

32_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

32_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

32_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

32_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

32_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

32_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

32_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

32_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

32_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

32_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

32_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

32_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

32_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

32_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

32_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

32_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

32_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

32_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

32_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

32_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

32_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

32_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

32_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

32_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 36 CILA (Clausola residuale)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Sono realizzabili mediante comunicazione di inizio lavori asseverata gli interventi non riconducibili all'elenco di cui all'art. 6, 10 e 22 del d.p.r. n. 380 del 2001, fatte salve le 

prescrizioni degli strumenti urbanistici, dei regolamenti edilizi e della disciplina urbanistico-edilizia vigente, e comunque nel rispetto delle altre normative di settore averti 

incidenza sulla disciplina dell'attivita' e, in particolare, delle norme antisismiche, di sicurezza, antincendio, igienico sanitarie, di quelle relative all'efficienza energetica, di 

tutela del rischio idrogeologico, nonche' delle disposizioni contenute nel codice dei beni culturali e del paesaggio, di cui al decreto 22 gennaio 2004 n. 42.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

Nel presente PTPCT, per contro, la descrizione del processo riguarda il diverso profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui e' affidata 

la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.

Cio' premesso, ai fini del RISK MANAGEMENT, l'analisi del presente processo, esaminato in collegamento con la funzione istituzionale e con il macro processo a cui 

appartiene, e rientrante nell'AREA DI RISCHIO allo stesso correllata, ha riguardo agli aspetti legati all'organizzazione e alla gestione operativa che influenzano la 

sensibilita' della struttura al rischio corruzione.

Le informazioni principali riguardano i seguenti aspetti:

- individuazione delle responsabilita': come da PEG/PDO e da presente scheda, i responsabili sono XXXX ;

- individuazione delle strutture organizzative che intervengono: come da PEG/PDO, le strutture organizzative sono XXXX ;

- indicazione dell'origine del processo (input): iniziativa ad istanza privata;

- indicazione del risultato atteso (output): Titolo abilitativo;

- sequenza di attivita' che consente di raggiungere il risultato-fasi: come da PEG/PDO e da presente scheda;

- tempi: il termine finale di conclusione e i tempi intermedi si ricavano dal PEG/PDO e dalla presente scheda;

- vincoli: come da PEG/PDO, i principali vincoli sono XXXX ;

- risorse: le risorse finanziarie si ricavano dal PEG/PDO ;

- interrelazioni tra i servizi e uffici: come da PEG/PDO.

Si rinvia alla lettura combinata della scheda di PEG/PDO e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il 

processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

Si rinvia, infine, al PIANO DELLA PERFORMANCE per il collegamento delle misure di prevenzione agli obiettivi individuali e organizzativi.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

36_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

36_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

36_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

36_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Violare un dovere 

d'ufficio

36_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

36_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

36_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

36_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

36_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

36_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

36_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

36_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

36_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

36_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

36_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

36_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

36_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

36_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

36_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

36_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

36_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

36_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

36_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

36_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

36_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

36_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

36_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

36_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

36_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

36_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

36_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

36_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

36_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

36_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

36_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

36_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

36_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

36_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

36_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

36_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

36_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

36_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

36_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

36_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

36_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

36_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

36_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

36_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

36_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

36_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

36_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

36_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

FASE AZIONE ESECUTORE

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

36_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

36_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 37 Attivita' di ricerca nel sottosuolo in aree interne al centro edificato - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Opere temporanee per attivita' di ricerca nel sottosuolo che abbiano carattere geognostico, ad esclusione di attivita' di ricerca di idrocarburi.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

37_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

37_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

37_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

37_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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37_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

37_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

37_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

37_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

37_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

37_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

37_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

37_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

37_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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37_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

37_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

37_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

37_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

37_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

37_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

37_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

37_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

37_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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37_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

37_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

37_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

37_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

37_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

37_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

37_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

37_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

37_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

37_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

37_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

37_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 38 Movimenti di terra non inerenti l'attivita' agricola - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

MOVIMENTO DI TERRA.
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

38_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

38_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.



All. 2.6

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

38_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

38_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

38_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

38_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

38_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali
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- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

38_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

38_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

38_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

38_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

38_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

38_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

38_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti



All. 2.6

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

38_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

38_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

38_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

38_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

38_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

38_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

38_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

38_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

38_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

38_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

38_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

38_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

38_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

38_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

38_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

38_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

38_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

38_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

38_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

38_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali
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- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

39_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

39_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 39 Serre mobili stagionali (con strutture in muratura) - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Serre mobili stagionali funzionali allo svolgimento dell'attivita' agricola.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

39_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

39_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

39_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

39_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

39_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

39_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

39_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

39_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

39_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

39_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

39_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

39_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

39_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

39_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

39_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

39_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

39_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

39_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici



All. 2.6

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

39_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

39_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

39_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

39_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

39_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

39_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

39_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

39_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

39_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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39_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

39_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

39_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

39_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

39_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

39_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

40_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

40_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PROCESSO NUMERO: 40 Realizzazione di pertinenze minori - CILA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi di realizzazione di pertinenze minori.

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

40_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

40_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

40_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

40_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali
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- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

40_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

40_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

40_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

40_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

40_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

40_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse



All. 2.6

40_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

40_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

40_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali
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- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

40_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

40_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

40_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

40_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

40_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

40_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

40_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

40_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

40_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

40_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

40_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

40_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

40_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo
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- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

40_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

40_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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40_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

40_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti
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- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

40_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

40_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

40_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

40_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Alterare i risultati finali 

del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti 

dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Affidamento delle 

ispezioni, dei controlli e 

degli atti di vigilanza di 

competenza 

dell'amministrazione ad 

almeno due dipendenti 

abbinati secondo 

rotazione casuale

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Monitoraggio semestrale 

o trimestrale o bimestrale, 

con motivazione degli 

scostamenti dalla 

programmazione

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Omettere di attivare 

poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati 

soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Informatizzazione e 

digitalizzazione del 

processo, funzionale alla 

tracciabilita' dello sviluppo 

del processo e alla 

riduzione del rischio di 

"blocchi" non controllabili 

con emersione delle 

responsabilita' per 

ciascuna fase (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013), nei limiti di 

fattibilita' derivanti dalla 

progettazione della misura

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere di effettuare 

controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, 

scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini endo-

procedimentali

- Omettere di fornire 

elementi significativi nella 

predisposizione della 

bozza di mandato ispettivo

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Omettere di inserire nel 

fascicolo gli elementi 

rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di predisporre 

fascicoli e/o atti al fine di 

arrecare un vantaggio o 

uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a 

categorie di soggetti

- Alterare la 

rappresentazione dei 

flussi/fasi e/o dei tempi del 

processo al fine di favorire 

o sfavorire determinati 

soggetti

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

41_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

41_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Varianti a permessi di costruire che non incidono sui parametri urbanistici e sulle volumetrie, che non comportano mutamenti urbanisticamente rilevanti della destinazione 

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 41 Varianti in corso d'opera a permessi di costruire - CILA
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

41_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

41_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

41_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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41_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

41_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

41_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

41_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

41_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

41_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

41_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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41_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

41_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

41_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

41_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

41_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

41_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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41_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

41_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

41_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

41_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

41_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

41_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

41_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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41_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

41_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

41_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

41_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

41_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

41_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

41_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

41_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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41_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

41_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

41_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

41_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

41_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

41_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

Varianti a permessi di costruire che non configurano una variazione essenziale , a condizione che siano conformi alle prescrizioni urbanistiche ed edilizie e siano attuate 

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 42 Varianti in corso d'opera che non presentano i caratteri delle variazioni essenziali - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
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numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

42_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

42_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

42_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

42_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

42_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

42_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

42_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

42_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

42_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

42_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

42_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

42_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

42_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

42_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

42_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

42_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

42_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

42_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

42_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

42_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

42_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

42_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

42_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

42_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

42_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

42_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

42_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

42_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

42_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

42_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

42_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

42_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

42_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

42_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

42_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

42_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

42_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

42_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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42_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

42_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

42_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

42_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

42_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

43_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

43_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 43 Varianti in corso d'opera a permessi di costruire che presentano i caratteri delle variazioni essenziali - Autorizzazione (PdC) /silenzio assenso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Varianti a permessi di costruire.
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

43_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

43_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

43_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

43_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

43_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

43_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

43_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

43_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

43_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

43_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

43_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

43_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

43_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

43_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

43_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

43_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

43_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

43_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

43_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

43_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

43_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

43_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

43_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

43_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

43_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

43_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

43_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

43_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

43_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

43_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

43_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

43_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

43_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

43_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

43_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

43_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

43_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

43_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

43_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

43_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

43_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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43_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

43_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

43_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

43_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

43_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

44_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

44_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 44 Varianti a permessi di costruire comportanti modifica della sagoma nel centro storico - Autorizzazione (PdC) / silenzio-assenso ai sensi dell'art. 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Varianti a permessi a costruire comportanti la modifica della sagoma, negli ambiti del centro storico individuati con delibera del consiglio comunale o, in via transitoria, in 

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

44_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

44_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

44_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

44_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

44_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

44_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

44_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

44_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

44_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

44_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

44_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

44_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

44_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

44_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

44_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

44_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

44_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

44_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

44_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

44_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

44_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

44_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

44_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

44_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

44_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

44_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

44_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

44_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

44_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

44_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

44_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

44_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

44_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

44_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

44_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

44_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

44_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

44_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

44_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

44_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

44_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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44_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

44_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

44_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

44_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

44_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

45_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

45_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 45 Mutamento di destinazione d'uso avente rilevanza urbanistica - Autorizzazione (PdC)/silenzio-assenso dell'art. 20 del d.p.r. 380/2001

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Salva diversa previsione da parte delle leggi regionali costituisce mutamento rilevante della destinazione d'uso ogni forma di utilizzo dell'immobile o della singola unita' 

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

45_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

45_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

45_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

45_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

45_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

45_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

45_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

45_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

45_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

45_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

45_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

45_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

45_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

45_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

45_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

45_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

45_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

45_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

45_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

45_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

45_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

45_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

45_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

45_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

45_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

45_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

45_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

45_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

45_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

45_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

45_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

45_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

45_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

45_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

45_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

45_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

45_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

45_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

45_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

45_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

45_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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45_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

45_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

45_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

45_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

45_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

46_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

46_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

PROCESSO NUMERO: 46 SCIA in sanatoria - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Interventi realizzati in assenza di scia o in difformita' da essa, qualora i suddetti interventi risultino conformi alla disciplina urbanistica ed edilizia vigente sia al momento 

Nel caso in cui, per la realizzazione dell'intervento siano necessari altri titoli di legittimazione, questi vanno acquisiti preventivamente.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

46_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

46_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

46_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

46_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

46_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

46_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

46_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

46_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

46_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

46_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

46_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

46_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

46_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

46_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

46_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

46_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

46_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

46_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

46_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

46_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

46_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

46_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

46_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

46_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

46_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

46_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

46_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

46_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

46_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

46_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

46_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

46_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

46_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

46_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

46_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

46_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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46_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

46_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

46_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

46_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

46_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

47_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

47_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 47 Interventi edilizi riconducibili alla tabella di cui all'allegato I del d.p.r. 151/2011, cat. B e C (attivita' soggette a controllo di prevenzione incendi) -
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

47_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

47_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

47_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

47_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

47_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

47_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

47_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

47_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

47_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

47_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

47_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

47_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

47_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

47_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

47_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

47_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

47_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

47_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

47_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

47_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

47_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

47_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

47_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

47_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

47_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

47_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

47_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

47_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

47_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

47_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

47_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

47_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

47_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

47_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

47_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

47_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

47_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

47_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

47_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

47_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

47_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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47_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

47_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

47_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

47_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

47_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

48_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

48_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 48 Attivita' di utilizzo terre e rocce da scavo come sottoprodotti che provengono da opere soggette a VIA o AIA. Autorizzazione piu' autorizzazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

48_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

48_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

48_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

48_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

48_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

48_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

48_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

48_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

48_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

48_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

48_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

48_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

48_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

48_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

48_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

48_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

48_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

48_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

48_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

48_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

48_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

48_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

48_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

48_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

48_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

48_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

48_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

48_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

48_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

48_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

48_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

48_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

48_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

48_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

48_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

48_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

48_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

48_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

48_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

48_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

48_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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48_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

48_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

48_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

48_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

48_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

49_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

49_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 49 Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

49_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

49_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

49_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

49_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

49_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

49_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

49_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

49_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

49_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

49_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

49_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

49_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

49_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

49_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

49_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

49_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

49_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

49_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

49_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

49_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

49_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

49_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

49_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

49_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

49_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

49_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

49_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

49_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

49_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

49_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

49_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

49_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

49_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

49_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

49_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

49_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

49_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

49_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

49_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

49_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

49_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

49_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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49_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

49_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

49_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

49_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

49_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

50_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

50_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 50 Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

50_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

50_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

50_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

50_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

50_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

50_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

50_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

50_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

50_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

50_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

50_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

50_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

50_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

50_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

50_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

50_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

50_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

50_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

50_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

50_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

50_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

50_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

50_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

50_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

50_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

50_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

50_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

50_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

50_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

50_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

50_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

50_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

50_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

50_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

50_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

50_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

50_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

50_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

50_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

50_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

50_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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50_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

50_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

50_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

50_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

50_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

51_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

51_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 51 Interventi edilizi in zone classificate come localita' sismiche a bassa sismicita' - Autorizzazione piu' SCIA (la mappatura si riferisce alla SCIA)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

51_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

51_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

51_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

51_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_3 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

51_3_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_4 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

51_4_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_4 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

51_4_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_4 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

51_4_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_4 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

51_4_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_5 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

51_5_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_5 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

51_5_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_5 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

51_5_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_5 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

51_5_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_5 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

51_5_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_6 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

51_6_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_6 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

51_6_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_6 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

51_6_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_7 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

51_7_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

51_8_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_9 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

51_9_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

51_10_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_11 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

51_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_12 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

51_12_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_13 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

51_13_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_14 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

51_14_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_14 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

51_14_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_14 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

51_14_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

51_15_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_16 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

51_16_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_17 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

51_17_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_17 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

51_17_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

51_18 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

51_18_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_19 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

51_19_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_19 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

51_19_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_19 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

51_19_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_20 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

51_20_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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51_21 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

51_21_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_21 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

51_21_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_22 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

51_22_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

51_23 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

51_23_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 52 Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di opere e lavori di qualunque genere su beni culturali - Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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52_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

52_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

52_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

52_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

52_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

52_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

52_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

52_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

52_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

52_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

52_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

52_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

52_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

52_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

52_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

52_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

52_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

52_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

52_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

52_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

52_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

52_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

52_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

52_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

52_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

52_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

52_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

52_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

52_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

52_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

52_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

52_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

52_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

52_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

52_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

52_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

52_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

52_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

52_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

52_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

52_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

52_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

52_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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52_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

52_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

52_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

52_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

52_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

53_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

53_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La descrizione di questo L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 53 Interventi su immobili sottoposti a vincolo idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione idrogeologica della Regione (La mappatura 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

53_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

53_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

53_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

53_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

53_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

53_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

53_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

53_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

53_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

53_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

53_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

53_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

53_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

53_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

53_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

53_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

53_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

53_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

53_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

53_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

53_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

53_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

53_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

53_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

53_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

53_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

53_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

53_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

53_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

53_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

53_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

53_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

53_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

53_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

53_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

53_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

53_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

53_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

53_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

53_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

53_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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53_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

53_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

53_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

53_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

53_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

54_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

54_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 54 interventi su immobili in area sottoposta a tutela (fasce di rispetto dei corpi idrici) - Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione idraulica Regionale 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione, contestualmente alle altre eventuali istanze, deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

54_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

54_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

54_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

54_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

54_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

54_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

54_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

54_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

54_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

54_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

54_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

54_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

54_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

54_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

54_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

54_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

54_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

54_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

54_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

54_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

54_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

54_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

54_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

54_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

54_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

54_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

54_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

54_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

54_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

54_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

54_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

54_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

54_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

54_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

54_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

54_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

54_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

54_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

54_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

54_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

54_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

54_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

54_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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54_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

54_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

54_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

54_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

54_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

55_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

55_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 55 Nuovi impianti ed infrastrutture adibiti ad attivita' produttive, sportive e ricreative e postazioni di servizi commerciali polifunzionali - 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Ci si riferisce a autorizzazione di nuovi impianti e infrastrutture adibiti ad attivita' produttive, sportive e ricreative e a postazione di servizi commerciali polifunzionale, di 

La documentazione o l'istanza debbono essere presentate, unitamente alle altre istanze, allo sportello unico del Comune contestualmente alla domanda di rilascio del 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

55_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

55_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

55_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

55_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

55_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

55_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

55_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

55_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

55_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

55_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

55_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

55_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

55_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

55_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

55_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

55_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

55_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

55_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

55_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

55_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

55_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

55_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

55_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

55_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

55_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

55_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

55_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

55_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

55_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

55_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

55_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

55_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

55_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

55_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

55_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

55_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

55_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

55_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

55_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

55_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

55_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

55_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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55_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

55_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

55_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

55_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

55_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

56_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

56_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

PROCESSO NUMERO: 56 Realizzazione di opere in conglomerato cementizio e armato normale, precompresso e a struttura metallica - Autorizzazione (PdC) piu' 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La comunicazione deve essere presentata unitamente alle altre eventuali istanze allo sportello unico contestualmente alla domanda di rilascio del permesso di costruire.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

56_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

56_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

56_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

56_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

56_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

56_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

56_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

56_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

56_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

56_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

56_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

56_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

56_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

56_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

56_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

56_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

56_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

56_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

56_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

56_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

56_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

56_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

56_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

56_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

56_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

56_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

56_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

56_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

56_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

56_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

56_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

56_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

56_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

56_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

56_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

56_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

56_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

56_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

56_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

56_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

56_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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56_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

56_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

56_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

56_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

56_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

57_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

57_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

La comunicazione deve essere presentata, unitamente alle altre istanze, allo sportello unico del Comune contestualmente alla domanda di rilascio del permesso di 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 57 Cantieri in cui operano piu' imprese esecutrici oppure un'unica impresa la cui entita' presunta di lavoro non sia inferiore a duecento uomini-

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

57_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

57_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

57_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

57_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

57_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

57_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

57_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

57_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

57_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

57_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

57_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

57_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

57_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

57_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

57_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

57_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

57_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

57_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

57_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

57_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

57_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

57_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

57_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

57_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

57_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

57_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

57_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

57_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

57_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

57_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

57_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

57_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

57_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

57_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

57_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

57_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

57_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

57_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

57_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

57_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

57_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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57_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

57_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

57_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

57_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

57_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

58_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

58_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 58 Interventi edilizi riconducibili alla tabella di cui all'allegato I del d.p.r. n. 151/2011, categorie B e C - CILA/SCIA piu' autorizzazione (la mappatura 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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58_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

58_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

58_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

58_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_2 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

58_2_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_2 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

58_2_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_2 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

58_2_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_2 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

58_2_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

58_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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58_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

58_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

58_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

58_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

58_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

58_4_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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58_5 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

58_5_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_6 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

58_6_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

58_7_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_8 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

58_8_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_9 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

58_9_1 Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_10 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

58_10_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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58_11 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

58_11_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_11 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

58_11_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_11 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

58_11_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_11 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

58_11_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_11 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

58_11_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_12 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

58_12_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

58_13_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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58_14 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

58_14_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_14 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

58_14_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_15 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

58_15_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

58_16 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

58_16_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

PROCESSO NUMERO: 59 Attivita' di utilizzo terre e rocce da scavo come sottoprodotti che provengono da opere soggette a VIA o AIA. CILA SCIA piu' Autorizzazione piu' 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' di utilizzo terre e rocce da scavo come sottoprodotti che provengono da opere soggette a VIA o AIA. CILA SCIA piu' Autorizzazione piu' autorizzazione (PdC) 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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59_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

59_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

59_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

59_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

59_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

59_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

59_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

59_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

59_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

59_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

59_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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59_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

59_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

59_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

59_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

59_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

59_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

59_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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59_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

59_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

59_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

59_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

59_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

59_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

59_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

59_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

59_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

59_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

59_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

59_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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59_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

59_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

59_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

59_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

59_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

59_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

59_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

59_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

59_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 60 interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

60_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

60_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

60_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

60_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

60_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

60_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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60_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

60_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

60_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

60_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

60_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

60_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

60_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

60_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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60_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

60_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

60_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

60_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

60_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

60_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

60_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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60_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

60_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

60_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

60_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

60_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

60_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

60_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

60_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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60_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

60_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

60_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

60_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

60_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

60_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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60_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

60_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

60_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

60_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

61_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

61_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 61 Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al d.p.r. n. 139/2010, ricadenti in zone sottoposte a 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

61_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

61_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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61_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

61_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

61_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

61_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

61_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

61_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

61_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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61_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

61_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

61_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

61_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

61_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

61_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

61_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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61_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

61_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

61_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

61_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

61_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

61_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

61_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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61_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

61_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

61_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

61_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

61_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

61_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

61_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

61_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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61_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

61_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

61_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

61_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

61_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

61_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 62 Interventi edilizi in zone classificate come localita' sismiche a bassa sismicita' - SCIA unica

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 
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62_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

62_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

62_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

62_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

62_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

62_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

62_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

62_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

62_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

62_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

62_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

62_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

62_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

62_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

62_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

62_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

62_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

62_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

62_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

62_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

62_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

62_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

62_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

62_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

62_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

62_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

62_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

62_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

62_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

62_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

62_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

62_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

62_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

62_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

62_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

62_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

62_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

62_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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62_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

62_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

62_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

62_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

62_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

63_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

63_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 63 Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di opere e lavori di qualunque genere su beni culturali - CILA/SCIA piu' autorizzazione (la mappatura si 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

63_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

63_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

63_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

63_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

63_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

63_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

63_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

63_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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63_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

63_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

63_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

63_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

63_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

63_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

63_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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63_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

63_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

63_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

63_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

63_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

63_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

63_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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63_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

63_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

63_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

63_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

63_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

63_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

63_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

63_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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63_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

63_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

63_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

63_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

63_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

63_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

63_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

64_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

64_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

PROCESSO NUMERO: 64 Interventi su immobili sottoposti a vincolo idrogeologico - CILA/SCIA piu' Autorizzazioni (la mappatura si riferisce alla CILA)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

64_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

64_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

64_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

64_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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64_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

64_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

64_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

64_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

64_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

64_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

64_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

64_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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64_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

64_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

64_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

64_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

64_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

64_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

64_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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64_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

64_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

64_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

64_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

64_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

64_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

64_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

64_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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64_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

64_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

64_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

64_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

64_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

64_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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64_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

64_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

64_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

64_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

65_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

65_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 65 Interventi su immobili in area sottoposta a tutela (fasce di rispetto corpi idrici) - CILA/SCIA piu' Autorizzazione (la mappatura si riferisce alla 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto fino 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

65_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

65_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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65_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

65_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

65_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

65_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

65_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

65_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

65_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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65_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

65_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

65_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

65_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

65_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

65_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

65_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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65_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

65_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

65_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

65_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

65_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

65_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

65_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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65_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

65_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

65_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

65_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

65_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

65_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

65_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

65_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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65_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

65_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

65_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

65_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

65_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

65_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 66 Impianti o attivita' produttive soggette a documentazione di impatto acustico a) SCIA unica (se non si superano le soglie della zonizzazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

a ) La comunicazione deve essere presentata allo sportello unico del Comune contestualmente alla SCIA unica

b) L'istanza di autorizzazione deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla presentazione della CILA/SCIA. Pertanto la CILA/SCIA non hanno effetto 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

di tutto il processo.

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.
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FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

66_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

66_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

66_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

66_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

66_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

66_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

66_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

66_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

66_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

66_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

66_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

66_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

66_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

66_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

66_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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66_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

66_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

66_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

66_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

66_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

66_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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66_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

66_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

66_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

66_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

66_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

66_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

66_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

66_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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66_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

66_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

66_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

66_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

66_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

66_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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66_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

66_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

66_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

66_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

67_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

67_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 67 Realizzazione di opere in conglomerato cementizio e armato normale, precompresso e a struttura metallica - SCIA UNICA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

La comunicazione asseverata deve essere presentata allo sportello unico contestualmente alla SCIA unica.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

67_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

67_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

67_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

67_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

67_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

67_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

67_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

67_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

67_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

67_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

67_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

67_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

67_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

67_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

67_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

67_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

67_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

67_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

67_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

67_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

67_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

67_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

67_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

67_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

67_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

67_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

67_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

67_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

67_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

67_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

67_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

67_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

67_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

67_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

67_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

67_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

67_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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67_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

67_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

67_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

67_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

67_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

70_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

70_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

PROCESSO NUMERO: 70 Attivita' di utilizzo terre e rocce da scavo come sottoprodotti che provengono da opere soggette a VIA o AIA. Autorizzazione piu' autorizzazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' di utilizzo terre e rocce da scavo come sottoprodotti che provengono da opere soggette a VIA o AIA. Autorizzazione piu' autorizzazione (PdC)/silenzio assenso 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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70_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

70_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

70_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

70_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

70_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

70_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

70_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

70_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

70_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

70_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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70_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

70_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

70_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

70_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

70_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

70_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

70_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

70_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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70_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

70_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

70_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

70_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

70_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

70_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

70_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

70_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

70_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

70_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

70_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

70_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

70_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

70_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

70_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

70_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

70_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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70_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

70_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

70_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

70_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

70_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

70_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

70_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

70_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

70_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

70_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

70_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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70_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

70_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

70_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

70_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

70_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

70_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

70_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

Interventi edilizi in zone classificate come localita' sismiche a bassa sismicita' - SCIA in aggiunta ad attivita' edilizia libera.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 73 Interventi edilizi in zone classificate come localita' sismiche a bassa sismicita' - SCIA in aggiunta ad attivita' edilizia libera

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

73_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

73_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

73_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

73_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

73_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

73_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

73_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

73_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

73_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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73_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

73_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

73_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

73_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

73_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

73_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

73_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

73_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

73_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

73_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

73_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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73_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

73_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

73_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

73_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

73_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

73_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

73_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

73_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

73_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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73_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

73_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

73_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

73_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

73_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

73_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

73_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

73_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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73_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

73_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

73_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

73_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

73_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

73_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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73_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

73_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

73_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

73_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

73_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

76_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

76_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 76 Impianti o attivita' produttive soggette a documentazione di impatto acustico a) SCIA unica (se non si superano le soglie della zonizzazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Impianti o attivita' produttive soggette a documentazione di impatto acustico a) SCIA unica (se non si superano le soglie della zonizzazione comunale) b) CILA/SCIA ( nel 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

76_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

76_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

76_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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76_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

76_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

76_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

76_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

76_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

76_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

76_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

76_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

76_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

76_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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76_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

76_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

76_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

76_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

76_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

76_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

76_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

76_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

76_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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76_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

76_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

76_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

76_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

76_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

76_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

76_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

76_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

76_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

76_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

76_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

76_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

76_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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76_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

76_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

77_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

77_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

PROCESSO NUMERO: 77 interventi su immobili in area sottoposta a tutela (fasce di rispetto dei corpi idrici) - Autorizzazione e attivita' edilizia libera

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

interventi su immobili in area sottoposta a tutela (fasce di rispetto dei corpi idrici) - Autorizzazione e attivita' edilizia libera.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

77_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

77_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

77_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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77_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

77_2_1 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

77_3_1 

Acquisizione 

istanza

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

77_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

77_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

77_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

77_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

77_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_5 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

77_5_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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77_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

77_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

77_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

77_8_1 Esame 

PTPCT e 

individuazione 

delle misure di 

prevenzione da 

attuare nel 

processo

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

77_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

77_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

77_10_2 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_11 Fase 

istruttoria: 

SOCCORSO 

ISTRUTTORIO 

con richiesta di 

presentazione 

della istanza 

corretta ove 

l'istanza sia 

irregolare o 

incompleta

77_11_1 

Trasmissione 

richiesta di 

integrazioni con 

assegnazione di 

termine per 

integrare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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77_11 Fase 

istruttoria: 

SOCCORSO 

ISTRUTTORIO 

con richiesta di 

presentazione 

della istanza 

corretta ove 

l'istanza sia 

irregolare o 

incompleta

77_11_2 

Ricezione 

integrazioni 

richieste

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_11 Fase 

istruttoria: 

SOCCORSO 

ISTRUTTORIO 

con richiesta di 

presentazione 

della istanza 

corretta ove 

l'istanza sia 

irregolare o 

incompleta

77_11_3 

Archiviazione 

istanza per 

mancata 

presentazione 

delle integrazioni 

ovvero di istanza 

di proroga entro 

il termine 

assegnato

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_12 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

77_12_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

77_13_1 

Controllo 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione 

dell'autorizzazion

e

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_14 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

77_14_1 

Trasmissione 

avviso di rigetto, 

con 

assegnazione al 

richiedente del 

termine per 

presentare 

osservazioni

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_14 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

77_14_2 

Acquisizione 

osservazioni e 

documenti 

presentati

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_14 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

77_14_3 Esame 

osservazioni e 

proposte 

presentate a 

norma dell'art. 10 

L. 241/90 ovvero 

a norma di altre 

specifiche 

disposizioni 

applicabili alla 

fattispecie

Autorita' e 

soggetti 

competenti

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_15 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

77_15_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_16 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

77_16_1 

Adozione atto di 

rigetto 

dell'istanza

Autorita' e 

soggetti 

competenti

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_16 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

77_16_2 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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77_16 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

77_16_3 

Trasmissione al 

destinatario/all'a

mministrazione 

competente/ 

all'autorita' 

giudiziaria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse



All. 2.6

- Violare un dovere 

d'ufficio

77_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

77_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

78_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

78_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

Relazione a strutture ultimate delle opere in conglomerato cementizio armato normale, precompresso e a struttura metallica - Comunicazione asseverata oltre a attivita' 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 78 Relazione a strutture ultimate delle opere in conglomerato cementizio armato normale, precompresso e a struttura metallica - Comunicazione 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

78_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

78_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

78_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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78_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

78_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

78_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

78_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

78_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

78_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

78_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

78_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

78_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

78_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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78_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

78_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

78_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

78_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

78_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

78_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

78_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

78_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

78_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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78_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

78_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

78_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

78_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

78_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

78_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

78_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

78_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

78_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

78_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

78_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

78_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

78_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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78_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

78_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

79_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

79_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 79 Cantieri in cui operano piu' imprese esecutrici oppure un'unica impresa la cui entita' presunta di lavoro non sia inferiore a duecento uomini-

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Cantieri in cui operano piu' imprese esecutrici oppure un'unica impresa la cui entita' presunta di lavoro non sia inferiore a duecento uomini - giorno - Comunicazione di 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

79_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

79_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

79_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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79_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

79_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

79_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

79_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

79_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

79_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

79_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

79_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

79_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

79_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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79_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

79_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

79_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

79_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

79_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

79_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

79_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

79_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

79_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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79_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

79_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

79_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

79_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

79_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

79_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

79_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

79_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

79_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

79_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

79_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

79_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

79_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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79_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

79_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

80_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

80_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

PROCESSO NUMERO: 80 Agibilita' - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Ai fini dell'agibilita' la segnalazione e' presentata con riferimento ai seguenti interventi:

a) nuove costruzioni;

b) ricostruzioni o soprelevazioni, totali o parziali

c) interventi a strutture ultimate delle opere in conglomerato cementizio armato normale, precompresso ed a struttura metallica.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

80_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

80_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

80_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio



All. 2.6

80_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

80_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

80_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

80_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

80_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

80_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

80_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

80_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

80_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

80_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

80_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

80_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

80_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

80_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

80_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

80_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

80_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

80_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

80_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

80_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

80_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

80_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

80_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

80_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

80_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

80_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

80_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

80_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

80_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

80_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

80_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

80_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

80_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

80_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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80_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

80_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

80_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

80_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

80_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

85_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

85_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 85 Costruzione, esercizio e modifica di impianti di produzione di energia elettrica alimentati da fonti rinnovabili al di sotto della soglia - SCIA

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Costruzione, esercizio e modifica di impianti di produzione di energia elettrica alimentati da fonti rinnovabili al di sotto della soglia - SCIA.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

85_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

85_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

85_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

85_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

85_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

85_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

85_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

85_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

85_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

85_4_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

85_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

85_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

85_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

85_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

85_5_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

85_5_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

85_5_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

85_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

85_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

85_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

85_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_10 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

85_10_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_11 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

85_11_1 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_12 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

85_12_1 Su 

richiesta delle 

amministrazioni e 

degli uffici 

comunali 

competenti, 

trasmissione, 

con modalita' 

telematica, al 

soggetto 

interessato delle 

eventuali 

richieste 

istruttorie

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

85_13_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

85_13_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

85_13_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_14 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

85_14_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_15 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

85_15_1 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

85_16_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_16 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

85_16_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_17 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

85_17_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

85_18_1 Atto 

motivato 

contenente 

ordine di non 

effettuare il 

previsto 

intervento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

85_18_2 

Notificazione atto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_18 Fase 

istruttoria: 

notificazione 

all'interessato 

dell'ordine 

motivato di non 

effettuare il 

previsto 

intervento e, in 

caso di falsa 

attestazione del 

professionista 

abilitato, 

informazione 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

85_18_3 

Elaborazione 

notizia 

all'autorita' 

giudiziaria e al 

consiglio 

dell'ordine di 

appartenenza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_19 Fase della 

conclusione: 

SCIA convalidata 

e annulabile solo 

in presenza delle 

condizioni di cui 

all'art. 21-nonies, 

L. 241/1990

85_19_1 

Decorrenza del 

termine di 60 o 

30 giorni dal 

ricevimento della 

segnalazione per 

l'adozione di 

motivati 

provvedimenti di 

divieto di 

prosecuzione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

dell'attivita' e di 

rimozione degli 

eventuali effetti 

dannosi di essa

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

85_20_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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85_20 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

85_20_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_21 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

85_21_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

85_22 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

85_22_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

UFFICIO: 

UFFICIO 

EDILIZIA 

PRIVATA

RESPONSABI

LE:

PROCESSO 

NUMERO: 86 

Costruzione, 

esercizio e 

modifica di 

impianti di 

produzione di 

energia 

elettrica 

alimentati da 

fonti rinnovabili 

- 

Autorizzazione

INFORMAZIO

NI 

PRINCIPALI 

SUL 

PROCESSO:

L'AUTORIZZA

ZIONE di cui al 

presente 

processo, e' 

richiesta oltre 

determinate 

soglie di 

potenza, e 

precisamente:

a) eolico > 

60kw

b) fotovoltaico 

> 20kw

c) Biomasse > 

200kw

d) Biogas > 

250 kw

e) Idroelettrico 

e geotermico > 

100 kw
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INFORMAZIO

NI PRINCIPALI 

SUL 

PROCESSO

-l'INPUT, 

l'OUTPUT, le 

RESPONSABI

LITA', le 

STRUTTURE 

ORGANIZZATI

VE, le FASI e 

AZIONI, il 

TERMINE DI 

CONCLUSION

E, i TEMPI 

INTERMEDI , i 

VINCOLI, le 

RISORSE, le 

INTERRELAZI

ONI tra servizi 

e uffici e gli 

INDICATORI di 

efficienza, 

efficacia ed 

economicita' 

sono 

individuati nel 

PEG/PDO/PIA

NO 

PERFORMAN

CE.

Si rinvia alla 

lettura 

INTEGRATA 

del 

PEG/PDO/PIA

NO 

PERFORMAN

CE e di tutti i 

CAMPI del 

presente 

documento per 

la completa 

"DESCRIZION

E 

ANTICORRUZI

ONE" di tutto il 

processo.

I CAMPI 

LASCIATI 

VUOTI 

indicano la non 

rilevanza delle 

singole azioni, 

fasi o 

dell'intero 

processo ai fini 

del RISK 

MANAGEMEN

T.

AREA DI 

RISCHIO: V) 

Titoli abilitativi 

edilizi

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione
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86_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

86_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

86_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

86_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

86_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

86_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

86_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

86_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

86_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

86_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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86_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

86_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

86_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

86_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

86_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

86_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

86_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

86_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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86_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

86_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

86_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

86_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

86_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

86_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

86_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

86_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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86_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

86_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

86_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

86_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

86_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

86_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

86_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

86_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

86_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

86_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

86_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

86_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

86_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

86_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

86_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

86_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

86_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

86_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

86_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

86_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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86_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

86_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

86_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

86_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

86_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

86_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

86_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Realizzazione, connessione e esercizio di impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, soggetti alla previsione dell'art. 6, comma 11, D.lgs 28/2011 e di 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 91 Realizzazione, connessione e esercizio di impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, soggetti alla previsione dell'art. 6, 
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

91_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

91_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.



All. 2.6

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

91_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

91_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

91_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

91_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

91_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

91_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

91_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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91_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

91_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

91_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

91_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

91_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

91_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

91_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

91_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

91_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

91_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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91_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

91_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

91_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

91_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

91_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

91_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

91_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

91_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

91_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

91_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

91_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

91_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

91_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

91_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

91_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

91_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

91_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

91_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

91_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

91_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

91_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 92 Realizzazione di impianti di produzione di biometanoidi con capacita' produttiva non superiore a 500 standard metri cubi/ore - 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Realizzazione di impianti di produzione di biometanoidi con capacita' produttiva non superiore a 500 standard metri cubi/ore - Autorizzazione/silenzio assenso.
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MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

92_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

92_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

92_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

92_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

92_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

92_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

92_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

92_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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92_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

92_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

92_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

92_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

92_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

92_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

92_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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92_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

92_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

92_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

92_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

92_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

92_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

92_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

92_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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92_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

92_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

92_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

92_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

92_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

92_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

92_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

92_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

92_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

92_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

92_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

92_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

92_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

92_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

92_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

92_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

92_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

92_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

92_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

92_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

92_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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92_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

92_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

92_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

92_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

92_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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92_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

92_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

92_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

92_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

92_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

93_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

93_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 93 Realizzazione di impianti di produzione di biometanoidi - Autorizzazione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Realizzazione di impianti di produzione di biometanoidi - Autorizzazione.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

93_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

93_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

93_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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93_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

93_2_1 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

93_3_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

93_3_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori



All. 2.6

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

93_3_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

93_3_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_3 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

93_3_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

93_4_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_4 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

93_4_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_5 Fase della 

iniziativa: 

soccorso 

istruttorio per il 

caso di 

incompetenza 

con invio 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione

93_5_1 

Indirizzamento 

dell'interessato al 

funzionario o 

ufficio 

competente della 

medesima 

amministrazione 

, qualora il 

dipendente non 

sia competente 

per posizione 

rivestita o per 

materia

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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93_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

93_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

93_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

93_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_9 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

93_9_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

93_10_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_11 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

93_11_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_12 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

93_12_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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93_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

93_13_1 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_13 Fase 

partecipativa: 

INTERVENTO - 

intervento di 

qualunque 

soggetto, 

portatore di 

interessi pubblici 

o privati, nonche' 

dei portatori di 

interessi diffusi 

costituiti in 

associazioni o 

comitati, a cui 

possa derivare 

un pregiudizio dal 

provvedimento

93_13_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_14 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

93_14_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

93_15_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_15 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

93_15_2 

Acquisizione 

certificazioni/atte

stazioni relative 

al possesso 

requisiti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_16 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

93_16_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_17 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

93_17_1 

Richiesta e 

acquisizione 

integrazione 

documentali

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

93_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

93_18_1 

Proposta di 

indizione della 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse



All. 2.6

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_18 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

93_18_2 

Indizione di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_19 Fase 

istruttoria: 

valutazione della 

conformita' del 

progetto alla 

normativa 

vigente

93_19_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

delle 

dichiarazioni 

richieste nel 

modello 

predisposto 

dall'Ente

Dirigente/P.O. e 

Rup/Responsabil

e del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_20 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

93_20_1 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza - 

Comunicazione 

dei motivi ostativi 

all'accoglimento 

dell'istanza

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

93_21_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_21 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

93_21_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

93_22_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_23 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

93_23_1 

Adozione 

autorizzazione o 

provvedimento di 

rigetto istanza

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_24 Fase di 

tutela: attivazione 

potere sostitutivo

93_24_1 

Intervento del 

superiore 

gerarchico in 

qualita' titolare 

del potere 

sostitutivo per il 

caso di inerzia

Superiore 

gerarchico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

93_25_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_25 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

93_25_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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93_26 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

93_26_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

93_27_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_27 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative agli 

accordi stipulati 

dall'amministrazi

one con soggetti 

privati o con altre 

amministrazioni 

pubbliche in 

attuazione degli 

articoli 11 e 15 

della Legge 7 

agosto 1990, n. 

241

93_27_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

93_28_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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93_28 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

93_28_2 

Pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi ai 

sensi dell'art.23, 

c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 - 

Pubblicazione 

dati, 

informazioni, 

documenti nelle 

sezioni e sotto-

sezioni di 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_29 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

93_29_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

93_30 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

93_30_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

94_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

94_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

AREA DI RISCHIO: V) Titoli abilitativi edilizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Denuncia dell'inizio dei lavori relativi alle opere volte al contenimento dei consumi energetici di cui agli art. 122 e 123 d.p.r. 380/2001 - Comunicazione asseverata.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 94 Denuncia dell'inizio dei lavori relativi alle opere volte al contenimento dei consumi energetici di cui agli art. 122 e 123 del d.p.r. 380/2001 - 
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

94_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

94_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

94_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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94_2 Fase di 

trasparenza: 

utilizzazione di 

"Amministrazione 

trasparente" per 

pubblicare 

tempestivamente

, in attivita' e 

procedimenti-

tipologie di 

procedimento, i 

dati, le 

Informazioni e la 

modulistica sul 

procedimento 

nonche' il link di 

accesso al 

servizio on line

94_2_1 Controllo 

scheda presente 

sul sito web e 

verifica dei 

contenuti dei dati 

e delle 

informazioni 

pubblicate

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

94_3_1 

Acquisizione 

della domanda 

dell'interessato di 

provvedere

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

all'acquisizione di 

tutti gli atti di 

assenso, 

comunque 

denominati,

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
necessari per 

l'intervento 

edilizio

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

94_3_2 Indizione 

di una 

conferenza di 

servizi

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

94_3_3 

Acquisizione atti 

di assenso, 

comunque 

denominati, 

necessari per 

l'intervento 

edilizio

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_3 Fase 

preliminare: 

autorizzazioni 

preliminari alla 

SCIA alla CIL e 

alla CILA

94_3_4 

Comunicazione 

tempestiva 

all'interessato 

l'avvenuta 

acquisizione 

degli atti di 

assenso

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

94_4_1 

Acquisizione 

comunicazione, 

anche per via 

telematica, 

dell'inizio dei 

lavori asseverata

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

94_4_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

94_4_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

94_4_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

94_4 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

94_4_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_5 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

94_5_1 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_6 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

94_6_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_7 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

94_7_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_8 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

94_8_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

94_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, 

completezza e 

regolarita' 

documentale

94_10_1 

Controllo 

presenza 

dell'elaborato 

progettuale e 

della 

comunicazione di 

inizio dei lavori 

asseverata da un 

tecnico abilitato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_11 Fase 

istruttoria: 

soccorso 

istruttorio con 

richiesta di 

rilascio di 

dichiarazioni e 

rettifica di 

dichiarazioni o 

istanze erronee o 

incomplete

94_11_1 

Richiesta rilascio 

di dichiarazioni 

e/o di rettifica di 

dichiarazioni o

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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istanze erronee o 

incomplete

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio
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94_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

94_12_1 

Individuazione 

campione di 

pratiche/soggetti 

da controllare

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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- Violare un dovere 

d'ufficio

94_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

94_12_2 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

94_12_3 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

94_12_4 

Rilevazione stato 

di fatto

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'
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- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_12 Fase dei 

controlli: controlli 

anche a 

campione con 

previsione di 

sopralluoghi in 

loco

94_12_5 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Dipendente 

addetto allo 

Sportello Unico 

per l'edilizia e 

Agente di P.L.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_13 Fase della 

conclusione: 

comunicazione di 

fine lavori

94_13_1 

Acquisizione 

dichiarazione di 

fine lavori

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_14 Fase della 

conclusione: 

comunicazioni, 

pubblicazioni e 

notificazioni 

previste dalle 

leggi e dai 

regolamenti

94_14_1 

Trasmissione ai 

competenti uffici 

dell'Agenzia delle 

entrate della la 

comunicazione di 

fine lavori che 

risulti 

accompagnata 

dalla prescritta 

documentazione 

per la variazione 

catastale

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

94_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

94_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

94_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

94_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio



All. 2.6

94_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

94_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Basso - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: 

Basso

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Basso - Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Conflitto di 

interessi

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Alterazione (+/-

) dei tempi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Assenza di 

formazione 

specifica per 

potenziare le 

competenze

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Eludere le procedure di 

svolgimento delle attivita' 

e di controllo

- Mancanza di 

controlli
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Mancato 

rispetto di un 

dovere d'ufficio

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

- Violare un dovere 

d'ufficio

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

95_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

95_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 95 Trasformazione diritto di superficie in diritto di proprieta' aree ERP

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Trasformazione diritto di superficie in diritto di proprieta' aree ERP.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici
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- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

95_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

95_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

95_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

95_2_1 

Individuazione 

procedimento/pr

ocesso 

nell'ambito degli 

strumenti di 

programmazione 

(PEG/PDO-

Piano 

Performance- 

Piano delle 

societa' 

partecipate) - 

Avvio della 

attivita' secondo 

le modalita' e 

tempistiche 

indicate negli atti 

di 

programmazione

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

95_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

95_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi



All. 2.6

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa pubblica 

d'ufficio

95_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_3 Fase della 

iniziativa: UNITA' 

ORGANIZZATIV

A - 

individuazione e 

assegnazione 

procedimento/pr

ocesso all'unita' 

organizzativa 

responsabile 

della istruttoria e 

di ogni altro 

adempimento 

procedimentale, 

nonche' 

dell'adozione del 

provvedimento 

finale

95_3_1 

Assegnazione 

effettuata in base 

alla legge, al 

regolamento 

reso pubblico 

secondo quanto 

previsto dall'art. 

4 L.241/1990, 

nonche' in base 

all'organigramma 

e, infine, alla 

prassi dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_4 Fase della 

iniziativa: 

rilevazione del 

bisogno

95_4_1 

Individuazione 

bisogno, risorse 

e strumenti per la 

fattibilita' e la 

realizzazione del 

bisogno

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_4 Fase della 

iniziativa: 

rilevazione del 

bisogno

95_4_2 Proposta 

previsioni di 

bilancio

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

95_5_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_6 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

95_6_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_7 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE UNITA' 

ORGANIZZATIV

A

95_7_1 

Comunicazione 

ai soggetti di cui 

all'articolo 7, L. 

241/1990 e, a 

richiesta, a 

chiunque vi abbia 

interesse della 

unita' 

organizzativa 

competente e del 

nominativo del 

responsabile del 

procedimento

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_8 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

95_8_1 

Comunicazione 

di avvio con le 

modalita' 

previste 

dall'articolo 8 

L.241/90, ai 

soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti ed a quelli 

che per legge 

debbono 

intervenirvi

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_8 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE AVVIO 

PROCEDIMENT

O

95_8_2 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_9 Fase 

iniziativa: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

95_9_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_10 Fase della 

iniziativa: 

COMUNICAZIO

NE 

DESTINATARI

95_10_1 Notizia 

dell'inizio del 

procedimento ai 

soggetti 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai diretti 

destinatari del 

provvedimento, 

ai quali possa 

derivare un 

pregiudizio dal 

provvedimento 

finale

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_11 Fase 

partecipativa: 

COMUNICAZIO

NE A TERZI 

partecipazione 

dei soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti e dei 

soggetti, 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai suoi 

diretti destinatari, 

nei confronti dei 

quali il 

provvedimento e' 

destinato a 

produrre un 

pregiudizio

95_11_1 

Comunicazione 

di avvio del 

procedimento e, 

qualora per il 

numero dei 

destinatari, la 

comunicazione 

personale non 

sia possibile o 

risulti 

particolarmente 

gravosa, forme 

di pubblicita' 

idonee di volta in 

volta stabilite 

dall'amministrazi

one

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi
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- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_11 Fase 

partecipativa: 

COMUNICAZIO

NE A TERZI 

partecipazione 

dei soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti e dei 

soggetti, 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai suoi 

diretti destinatari, 

nei confronti dei 

quali il 

provvedimento e' 

destinato a 

produrre un 

pregiudizio

95_11_2 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_11 Fase 

partecipativa: 

COMUNICAZIO

NE A TERZI 

partecipazione 

dei soggetti nei 

confronti dei 

quali il 

provvedimento 

finale e' destinato 

a produrre effetti 

diretti e dei 

soggetti, 

individuati o 

facilmente 

individuabili, 

diversi dai suoi 

diretti destinatari, 

nei confronti dei 

quali il 

provvedimento e' 

destinato a 

produrre un 

pregiudizio

95_11_3 

Partecipazione al 

procedimento/pr

ocesso ai sensi 

dell'art. 7, L. 

241/1990: 

valutazione 

documenti

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_12 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

95_12_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

95_13_1 

Controllo 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_13 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

95_13_2 

Acquisizione 

d'ufficio 

documenti, dati, 

informazioni 

anche da altre 

amministrazioni

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_14 Fase 

istruttoria: 

SOCCORSO 

ISTRUTTORIO 

con richiesta di 

presentazione 

della istanza 

corretta ove 

l'istanza sia 

irregolare o 

incompleta

95_14_1 

Comunicazione 

al richiedente 

con 

raccomandata 

con avviso di 

ricevimento 

ovvero con altro 

mezzo idoneo a 

comprovarne la 

ricezione della 

irregolarita' o 

incompleta della 

richiesta

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi



All. 2.6

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

95_15_1 

Acquisizione 

d'ufficio 

documenti, dati, 

informazioni 

anche da altre 

amministrazioni

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

95_15_2 

Istruttoria 

documentale - 

esame 

documenti, dati 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

95_15_3 Verifica 

documentale:risc

ontri e controlli 

sul contenuto di 

documenti, dati e 

informazioni

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse



All. 2.6

95_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

95_15_4 

Individuazione 

dei flussi/fasi e/o 

dei tempi del 

processo (work-

flow)

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento



All. 2.6

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_15 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

95_15_5 

Calendario di 

incontri a cui 

invitare, 

separatamente o 

contestualmente, 

il destinatario del 

provvedimento 

ed eventuali 

controinteressati

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_16 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - esperimento 

di accertamenti 

tecnici e di 

ispezioni ed 

ordine di 

esibizioni 

documentali

95_16_1 

Richiesta 

all'Ufficio Polizia 

Locale di 

disponibilita' al 

sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi



All. 2.6

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_16 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - esperimento 

di accertamenti 

tecnici e di 

ispezioni ed 

ordine di 

esibizioni 

documentali

95_16_2 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Agenti di P.L. - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_16 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - esperimento 

di accertamenti 

tecnici e di 

ispezioni ed 

ordine di 

esibizioni 

documentali

95_16_3 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Agenti di P.L. - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_16 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - esperimento 

di accertamenti 

tecnici e di 

ispezioni ed 

ordine di 

esibizioni 

documentali

95_16_4 

Acquisizione 

esito sopralluogo 

della P.L.

Dipendente 

addetto 

all'Anagrafe

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_17 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

95_17_1 Perizia 

dettagliata dei 

beni

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_17 Fase 

consultiva: 

acquisizione 

intese, nulla osta, 

concerti o 

assensi di 

diverse 

amministrazioni 

pubbliche

95_17_2 Rilascio 

parere

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_18 Fase 

istruttoria: 

proposta 

deliberazione 

contenente il 

corrispettivo e le 

modalita' per la 

trasformazione 

del diritto di 

superficie in 

diritto di 

proprieta'

95_18_1 

Elaborazione 

proposta 

provvedimento 

(delibera/determi

na/ordinanza/dec

reto, etc.)

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_19 Fase 

consultiva: 

parere di 

regolarita' 

tecnica su 

proposta di 

deliberazione

95_19_1 Rilascio 

parere

Responsabile 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_20 Fase 

consultiva: 

parere di 

regolarita' 

contabile su 

proposta di 

deliberazione

95_20_1 Rilascio 

parere

Responsabile 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_22 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

95_22_1 FASE 

ISTRUTTORIA - 

Ascolto, 

confronto e 

colloqui con 

l'Amministratore

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi



All. 2.6

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_22 Fase 

istruttoria: 

trasmissione 

proposta di 

provvedimento/at

to all'organo 

competente per 

l'adozione

95_22_1 

Trasmissione al 

Dirigente/P.O.

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_23 Fase 

decisoria: 

adozione 

deliberazione

95_23_1 

Approvazione 

proposta 

provvedimento di 

accoglimento/diff

erimento/rigetto

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_24 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

95_24_1 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Trasmissione 

documenti da 

pubblicare

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_24 Fase 

integrazione 

efficacia: 

pubblicita' legale

95_24_2 

Pubblicazione 

sull'Albo pretorio 

on line - 

Pubblicazione 

documenti

Responsabile 

pubblicazione

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse



All. 2.6

95_25 Fase 

obblighi 

informativi: 

trasmissione 

dati/documenti/in

formazioni a uffici 

interni dell'Ente 

e/o a altre 

amministrazioni e 

soggetti pubblici 

o privati in 

attuazione degli 

obblighi di 

comunicazione 

imposti dalla 

legge e dai 

regolamenti

95_25_1 

Comunicazioni 

alle autorita' e ai 

soggetti pubblici 

e privati 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_26 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

organi indirizzo 

politico

95_26_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

trasmissione per 

la pubblicazione

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi
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- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_26 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

organi indirizzo 

politico

95_26_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile 

pubblicazione

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_27 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

95_27_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_28 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

95_28_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_29 Fase 

esecutiva: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

95_29_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Amministratori - Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse
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95_30 Fase 

esecutiva: 

adempimenti 

operativi per 

l'esecuzione 

dell'attivita'

95_30_1 Avviso 

di liquidazione, 

previa 

acquisizione 

DURC, laddove 

richiesto

Dirigente/P.O. 

individuato nella 

corrispondente 

scheda del Piano 

Esecutivo di 

Gestione - 

P.E.G.

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione
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- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_31 Fase 

esecutiva: 

verifica 

andamento della 

spesa

95_31_1 

Confronto tra 

spesa impegnata 

e spesa liquidata 

e pagata

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici
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- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_32 Fase 

esecutiva: 

rilevazione del 

bisogno di 

variazione di 

bilancio

95_32_1 

Richiesta di 

variazione di 

bilancio

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

95_33 Fase di 

rendicontazione: 

effetti ed esiti del 

procedimento/pr

ocesso

95_33_1 

Elaborazione dati

Responsabile del 

procedimento

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- 

Alterazione/mani

polazione/utilizzo 

improprio di 

informazioni e 

documentazione

Probabilità: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Risultato: Alto - Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.

- Concedere esenzioni non 

dovute

- Conflitto di 

interessi

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Omettere la 

rendicontazione finale o 

accettare una 

rendicontazione parziale

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Regolazione 

dell'esercizio della 

discrezionalita' nei 

procedimenti 

amministrativi e nei 

processi di attivita', 

mediante circolari o 

direttive interne, in modo 

che lo scostamento dalle 

indicazioni generali debba 

essere motivato; 

creazione di flussi 

informativi

- Riconoscere benefici 

economici non dovuti

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto
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- Effettuare pressioni sul 

responsabile del 

procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Omettere adeguata 

motivazione

- Omettere di astenersi in 

caso di conflitto di 

interesse

MAPPATURA 

PROCESSO
VALUTAZIONE MISURE

PROGRAMMA

ZIONE

FASE AZIONE ESECUTORE

DESCRIZIONE 

COMPORTAMENTO A 

RISCHIO

CATEGORIA 

EVENTO 

RISCHIOSO

VALUTAZION

E

MISURE 

PREVENZIONE 

OBBLIGATORIE

MISURE 

PREVENZIONE 

ULTERIORI

numero e 

descrizione

numero e 

descrizione
azione

96_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

96_1_1 Controllo 

contenuto pagine 

sito dell'ente, siti 

tematici, e social, 

al fine di 

individuare 

lacune o 

necessita' di 

aggiornamento

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il 

destinatario

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento per il rilascio dell'autorizzazione all'installazione di mezzi pubblicitari lungo le strade o in vista di esse, su aree pubbliche o d'uso pubblico o su area privata, 

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-l'INPUT, l'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le 

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" 

I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

UFFICIO: UFFICIO EDILIZIA PRIVATA

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 96 Autorizzazione/concessione installazione mezzi pubblicitari
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

96_1_2 

Aggiornamento 

ordinario dei 

contenuti delle 

pagine web

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

96_1_3 

Elaborazione dati 

e testo

Dipendente 

addetto alla 

comunicazione 

istituzionale

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_1 Fase della 

comunicazione 

istituzionale

96_1_4 

Pubblicazione sul 

sito web 

dell'Ente, sui siti 

tematici e sui 

social, di dati e 

informazioni 

aggiornate

Responsabile 

pubblicazione

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

96_2_1 

Acquisizione 

SCIA attraverso 

il portale 

www.impresainu

ngiorno.gov.it

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

96_2_2 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso dal 

DUP/PEG-

PDO/Piano 

Performance e 

altri strumenti di 

programmazione 

e pianificazione 

dell'Ente

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

96_2_3 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione del 

procedimento/pr

ocesso da 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Tipologie di 

procedimento"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

96_2_4 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione dei 

tempi del 

procedimento/pr

ocedura in 

"Amministrazione 

trasparente" - 

"Attivita' e 

procedimenti" - 

"Monitoraggio 

tempi 

procedimentali"

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_2 Fase della 

iniziativa 

(INPUT): 

iniziativa privata, 

ad istanza di 

parte

96_2_5 

Rilevazione dei 

dati e delle 

informazioni sulla 

gestione 

anticorruzione e 

improntata alla 

integrita' del 

procedimento/pr

ocesso dalla 

scheda di analisi 

(mappatura), 

valutazione e 

trattamento del 

rischio contenuta 

nel PTPCT

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_3 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

96_3_1 Verifica, 

con modalita' 

informatica, la 

completezza 

formale della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_3 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

96_3_2 

Elaborazione e 

trasmissione 

ricevuta della 

avvenuta 

ricezione

Dipendente 

addetto al 

protocollo, 

all'URP o alla 

ricezione dell' 

istanza

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_3 Fase della 

iniziativa: 

RICEVUTA - 

rilascio 

immediato della 

ricevuta con le 

modalita' 

previste dalla 

legge

96_3_3 

Trasmissione 

immediata, in via 

telematica, della 

segnalazione e 

dei relativi 

allegati alle 

amministrazioni e 

agli uffici 

competenti

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_4 Fase 

istruttoria: 

trasmissione alle 

autorita' e ai 

soggetti 

competenti 

istanza con 

allegati

96_4_1 

Trasmissione 

istanza corretta e 

completa

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_4 Fase 

istruttoria: 

trasmissione alle 

autorita' e ai 

soggetti 

competenti 

istanza con 

allegati

96_4_2 

Trasmissione 

istanza non 

corretta e/o non 

completa

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)



All. 2.6

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_5 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

CONFLITTO 

INTERESSI - 

gestione conflitto 

di interessi

96_5_1 

Dichiarazione di 

assenza conflitti 

di interesse

Responsabile 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico



All. 2.6

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_6 Fase della 

prevenzione della 

corruzione e 

illegalita': 

MISURE 

PREVENZIONE - 

pianificazione, 

delle misure di 

prevenzione 

prescritte nel 

PTPCT e da 

attuare nel 

singolo processo

96_6_1 CHEK-

LIST delle 

misure di 

prevenzione, 

generali e 

specifiche, da 

attuare nel 

processo come 

desunte dal 

PTPCT

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_1 

Archiviazione 

istanza per 

mancata 

presentazione 

delle integrazioni 

ovvero di istanza 

di proroga entro 

il termine 

assegnato

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_2 

Acquisizione 

istanza, da parte 

del richiedente, 

di ottenere una 

proroga per 

presentare le 

integrazioni 

richieste

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_3 

Decisione in 

ordine alla 

accoglibilita' o 

non accoglibilita' 

della istanza di 

proroga

Autorita' e 

soggetti 

competenti

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_4 

Trasmissione 

istanza di 

proroga alle 

autorita' e ai 

soggetti 

competenti

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_5 

Acquisizione da 

parte delle 

autorita' e dei 

soggetti 

competenti della 

decisione in 

ordine alla 

accoglibilita' o 

non accoglibilita' 

della istanza di 

proroga

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_6 

Trasmissione al 

richiedente atto 

di concessione 

proroga, con 

assegnazione del 

termine ovvero 

atto di non 

concessione 

proroga

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_7 Fase 

istruttoria: 

INTEGRAZIONI 

ISTRUTTORIE 

con richiesta di 

presentazione 

integrazioni 

documentali

96_7_7 

Archiviazione 

istanza per non 

correttezza o non 

completezza 

della istanza 

come integrata

Autorita' e 

soggetti 

competenti

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_8 Fase 

istruttoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

96_8_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.



All. 2.6

- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_9 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

96_9_1 

Sopralluogo: 

operazioni 

tecniche e rilievo 

stato di fatto

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_9 Fase 

istruttoria: 

ACCERTAMENT

O - 

accertamento di 

ufficio dei fatti, 

con compimento 

degli atti all'uopo 

necessari, e 

adozione di ogni 

misura per 

l'adeguato e 

sollecito 

svolgimento 

dell'istruttoria

96_9_2 

Verbalizzazione 

del sopralluogo

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

96_10_1 

Controllo delle 

condizioni di 

ammissibilita' e 

dei presupposti 

rilevanti per 

l'emanazione del 

provvedimento di 

cui all'art. 19, 

comma 1, L. 

241/1990

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

96_10_2 

Controllo requisiti 

di legittimazione: 

titolo di 

legittimazione

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_10 Fase 

istruttoria: 

valutazione, ai 

fini istruttori, delle 

condizioni di 

ammissibilita', 

dei requisiti di 

legittimazione e 

dei presupposti 

che sono rilevanti 

per l'emanazione 

del 

provvedimento

96_10_3 

Accertamento 

del possesso e 

della veridicita' 

dei requisiti 

dichiarati nella 

SCIA

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_11 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

96_11_1 

Trasmissione 

avviso di rigetto, 

con 

assegnazione al 

richiedente del 

termine per 

presentare 

osservazioni

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione
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- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_11 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

96_11_2 

Acquisizione 

osservazioni e 

documenti 

presentati

Dipendente 

addetto al SUAP

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_11 Fase 

istruttoria: 

PREAVVISO DI 

RIGETTO

96_11_3 Esame 

osservazioni e 

proposte 

presentate a 

norma dell'art. 10 

L. 241/90 ovvero 

a norma di altre 

specifiche 

disposizioni 

applicabili alla 

fattispecie

Autorita' e 

soggetti 

competenti

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori
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- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_12 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

96_12_1 

Richiesta di 

pagamento diritti 

di segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_12 Fase 

istruttoria: 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria-

istruttoria

96_12_2 Verifica 

pagamento dei 

diritti di 

segreteria

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)
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- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_13 Fase 

decisoria: prese 

di posizione degli 

amministratori - 

pressioni di 

singoli e/o gruppi 

di portatori di 

interessi

96_13_1 

Osservazioni, 

indicazioni, 

richieste di 

informazioni/dati

Organo di 

indirizzo politico

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_14 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

96_14_1 

Proposta atto 

avente a oggetto 

il divieto di 

prosecuzione e 

la sanzione, se 

necessario, 

dell'imprenditore 

che si fosse reso 

responsabile 

delle 

dichiarazioni 

mendaci

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.
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- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_14 Fase 

decisoria: rilascio 

o diniego 

autorizzazione/co

ncessione/parere

96_14_2 

Provvedimento di 

divieto e di 

eventuale 

irrogazione di 

sanzione

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
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- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

96_15_1 

Preparazione, 

elaborazione e 

trasmissione 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare
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- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio
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96_15 Fase della 

trasparenza: 

pubblicazioni 

obbligatorie 

relative ai 

provvedimenti 

dei dirigenti 

amministrativi

96_15_2 

Pubblicazione di 

dati, informazioni 

e documenti da 

pubblicare, ai fini 

della 

trasparenza, 

nella sotto-

sezione di 1 

livello 

(Macrofamiglie) e 

nella sotto-

sezione di 2 

livello (Tipologie 

di dati) della 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Responsabile del 

procedimento

- Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio
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- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_16 Fase di 

controllo: 

controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie ex 

lege o in 

attuazione delle 

prescrizioni del 

PTCPT

96_16_1 

Controllo 

effettuazione 

pubblicazioni 

obbligatorie - 

Collegamento 

alla sezione 

"Amministrazione 

trasparente" del 

sito web e 

ricerca 

documenti e dati 

oggetto di 

obbligo di 

pubblicazione

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico
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- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

96_17 Fase della 

prevenzione della 

corruzione: azioni 

correttive

96_17_1 

Individuazione e 

adozione azioni e 

misure adeguate 

per le non 

conformita' 

rilevate dal 

sistema di 

monitoraggio 

anticorruzione, 

con eventuale 

modifica del 

PTPCT

RPCT - Abusare delle 

disposizioni che 

prevedono la possibilita' 

per i privati di partecipare 

all'attivita' di 

programmazione al fine di 

avvantaggiarli nelle fasi 

successive

- Accordi con 

soggetti privati

Impatto: Alto - Tutte le misure 

obbligatorie, previste dalla 

Legge 190/2012, dal PNA 

2013 e annualita' 

successive nonche' da 

altre fonti normative 

cogenti, purche' 

compatibili con l'attivita' in 

esame

- Adeguata 

verbalizzazione delle 

attivita' specie con 

riguardo alle riunioni

Stato di 

attuazione: 

Misure in parte 

attuate e in parte 

da attuare

- Accettare, per se' o per 

altri, regali o altre utilita' 

non di modico valore

- 

Condizionamento 

dell'attivita' per 

interessi 

particolari, di 

singoli o di gruppi

Probabilità: Alto - Adozione di criteri 

trasparenti per 

documentare il dialogo 

con i soggetti privati e con 

le associazioni di 

categoria, prevedendo, tra 

l'altro, verbalizzazioni e 

incontri aperti al pubblico e 

il coinvolgimento del RPC

Fasi e tempi di 

attuazione: In 

fase di 

progettazione e/o 

attuazione entro i 

tempi indicati 

nella 

progettazione

- Allineare le valutazioni 

alle interpretazioni 

/aspettative dei destinatari

- Conflitto di 

interessi

Risultato: Alto - Definizione e 

pubblicazione del 

calendario degli incontri 

istruttori e trasmissione 

agli organi dei soggetti 

coinvolti

Indicatori di 

attuazione: 

Indicatori da 

individuare a 

cura del 

Dirigente/P.O.
- Alterare gli elementi di 

fatto e/o di diritto al fine di 

far approvare il 

provvedimento per 

favorire o sfavorire 

determinati soggetti o 

categorie di soggetti

- Mancato 

rispetto principio 

di separazione 

tra indirizzo 

politico-

amministrativo e 

gestione, con 

indebita 

ingerenza 

dell'organo di 

indirizzo politico 

nell'attivita' 

gestionale

- Direttive/linee guida 

interne, oggetto di 

pubblicazione, che 

disciplinino la procedura 

da seguire, improntata ai 

massimi livelli di 

trasparenza e pubblicita', 

anche con riguardo alla 

pubblicita' delle sedute di 

gara e alla pubblicazione 

della determina a 

contrarre ai sensi dell'art. 

37 del d.lgs. n. 33/2013

Soggetto 

responsabile: 

Dirigente/Respon

sabile P.O.



All. 2.6

- Commettere il reato di 

abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme 

di legge o di regolamento, 

ovvero omettendo di 

astenersi in presenza di 

un interesse proprio o di 

un prossimo congiunto o 

negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente 

procurare a se' o ad altri 

un ingiusto vantaggio 

patrimoniale ovvero 

arrecare ad altri un danno 

ingiusto

- Uso improprio o 

distorto della 

discrezionalita'

- Potenziamento della 

distinzione funzionale tra 

RUP o responsabile 

procedimento e superiore 

gerarchico

- Commettere il reato di 

concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' 

rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere 

taluno a dare o a 

promettere indebitamente, 

a se' o ad un terzo, denaro 

od altra utilita'

- Inadeguata 

diffusione della 

cultura della 

legalita'

- Monitoraggio sul rispetto 

dei termini procedimentali, 

funzionale all' emersione 

di eventuali omissioni o 

ritardi che possono essere 

sintomo di fenomeni 

corruttivi (misura 

trasversale prevista dal 

PNA 2013)

- Condizionare l'attivita' nel 

potenziale interesse di 

soggetti o gruppi

- Mancanza di 

controlli

- Motivazione specifica 

delle scelte assunte e 

soprattutto di eventuali 

scostamenti da precedenti 

orientamenti dell'ufficio

- Effettuare una 

valutazione positiva al 

rilascio del provvedimento 

finale in presenza di 

elementi ostativi

- Potenziamento della 

distinzione tra indirizzo e 

controllo politico-

amministrativo e attivita' 

gestionale mediante 

adeguati percorsi formativi 

ad hoc rivolti agli 

amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' 

gestionale riservata ai 

dipendenti, in violazione 

del principio di 

separazione tra organi 

politico-amministrativi e 

organi burocratici

- Duplice valutazione 

istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario 

preposto

- Omettere adeguata 

motivazione

- Formazione specialistica 

su tematiche di 

competenza dell'Ufficio

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione 

quando il potere conferito può, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui è affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri 

soggetti particolari. Il RISCHIO è collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che è la prima 

fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, è finalizzata all'accertamento della 

presenza o meno del rischio. Se l'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o più azioni di questo processo, seguono, con 

riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante 

applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.


